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En ndmade consultora nos gustan los nuevos horizontes.
Nos interesa investigar a fondo donde nos parece que faltan
testimonios. Nos entusiasmamos con proponernos explorar
nuevas tematicas para volver con nuevos datos y relatos, y
asi compartirlos con nuestra comunidad.

De esa forma nacimos con la investigacion sobre las dina-
micas al interior de los hogares en contexto de coronavirus
titulada “Violencia en casa”, y después volvimos a explo-
rar nuevos topicos con un nuevo trabajo sobre infanciasy
adolescencias en pandemia titulado “Viejos temas, nuevos
problemas”.

Hoy, cuando las luces de los estadios de Qatar se apagaron,
estamos finalizando una nueva investigacion sobre el lugar
gue ocupan las mujeres en el futbol desplegando preo-
cupaciones de quienes participan, prejuicio de quienes se
acercany barreras, por cuestiones de género, que se presen-
tan en la mayoria de las actividades humanas.

“El Mundial”, asi nos gusta denominar en occidente al
mayor evento deportivo, por su difusion y adhesion, al cam-
peonato de futbol que envuelve multiples implicitos. Ya
gue no es necesario aclarar que “El Mundial” es el campeo-
nato masculino de selecciones del mundo que disputaron
eliminatorias dentro de sus confederaciones continentales.
Tampoco es necesario informar que es organizado por la
FIFA, cuya conformacion integra a mas paises que la propia
ONU, y por supuesto, no es dificil visualizar que la mayoria
de las coberturas periodisticas son realizadas por varones.


https://www.nomadeconsultora.uy/_files/ugd/4c6b9b_d0f7a5a76f2447fda1350fdb2bfb35c5.pdf
https://www.nomadeconsultora.uy/_files/ugd/4c6b9b_d0f7a5a76f2447fda1350fdb2bfb35c5.pdf
https://www.nomadeconsultora.uy/_files/ugd/4c6b9b_d0f7a5a76f2447fda1350fdb2bfb35c5.pdf
https://www.nomadeconsultora.uy/_files/ugd/4c6b9b_d0f7a5a76f2447fda1350fdb2bfb35c5.pdf
https://www.nomadeconsultora.uy/_files/ugd/4c6b9b_d0f7a5a76f2447fda1350fdb2bfb35c5.pdf
https://www.nomadeconsultora.uy/_files/ugd/4c6b9b_d0f7a5a76f2447fda1350fdb2bfb35c5.pdf
https://www.nomadeconsultora.uy/_files/ugd/4c6b9b_d0f7a5a76f2447fda1350fdb2bfb35c5.pdf
https://www.nomadeconsultora.uy/_files/ugd/4c6b9b_48ed7d31840e44a29549c356f9bb81ee.pdf
https://www.nomadeconsultora.uy/_files/ugd/4c6b9b_48ed7d31840e44a29549c356f9bb81ee.pdf
https://www.nomadeconsultora.uy/_files/ugd/4c6b9b_48ed7d31840e44a29549c356f9bb81ee.pdf
https://www.nomadeconsultora.uy/_files/ugd/4c6b9b_48ed7d31840e44a29549c356f9bb81ee.pdf
https://www.nomadeconsultora.uy/_files/ugd/4c6b9b_48ed7d31840e44a29549c356f9bb81ee.pdf
https://www.nomadeconsultora.uy/_files/ugd/4c6b9b_48ed7d31840e44a29549c356f9bb81ee.pdf
https://www.nomadeconsultora.uy/_files/ugd/4c6b9b_48ed7d31840e44a29549c356f9bb81ee.pdf
https://www.nomadeconsultora.uy/_files/ugd/4c6b9b_48ed7d31840e44a29549c356f9bb81ee.pdf
https://www.nomadeconsultora.uy/_files/ugd/4c6b9b_48ed7d31840e44a29549c356f9bb81ee.pdf

némade comunidad consultora
expedicion 2022

Si bien estas caracteristicas no se modificaron con respec-
to a otros mundiales, en Qatar 2022, se presentaron otras
preguntas: “; Por qué la FIFA eligid a un pais que vulnera
los derechos humanos de mujeres y disidencias?”, “¢Cémo
se posicionod la comunidad futbolistica, periodistica y
artistica con respecto a las leyes islamicas?” y “scémo
afectaron las restricciones a las hinchas que llegaron des-
de otros paises?”.

El partido inaugural de Qatar frente a Ecuador se vio
tenido por una decepcion futbolistica de los anfitriones

y también por la presencia masiva de hombres con ves-
timenta caracteristica del mundo islamico. Las mujeres
gue estaban presentes eran extranjeras, estaban traba-
jandoy, si eran parte del publico, estaban acompanadas
0, contaban con la autorizacion de su tutor masculino. El
sometimiento femenino continua replicandose en Qatar a
partir del tutelaje. De esta forma, los hombres son quie-
nes autorizan a sus tuteladas en decisiones como casarse,
viajar al extranjero o trabajar en un empleo publico, segun
Amnistia Internacional.

En el mundo occidental nos hemos horrorizado y he-

mos juzgado, si, porque el limite para respetar los valores
culturales de cualquier comunidad es la violacion de los
derechos humanos y parece que existe consenso en ello.
Pero, ¢ sera que solamente podemos visualizar la violacion
de aquellos derechos humanos que quedan explicitos y
desviamos la mirada con los valores implicitos con los que
cargamos a nuestra fiesta occidental: “El Mundial”?

Entonces, si despejamos implicitos, podemos decir que la
Copa Mundial de Futbol Masculino se disputd en el ano
2022 en Qatar, y la Copa Mundial de Futbol Femenino se
disputara en el ano 2023 en Australia y Nueva Zelanda.
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Ya no podremos hablar sobre “El Mundial” sino sobre los
mundiales. También, si vemos quienes avanzan a semi-
finales y se colocan como las cuatro mejores selecciones
del mundo se puede ver que solamente un pais de Lati-
noameérica ingresa timidamente: Brasil, que llego al tercer
lugar en “Estados Unidos 1999" y subcampedn en “China
2007". Entonces, ¢ por qué en una region donde el futbol es
el deporte mas popular se consiguen mejores resultados
en el futbol masculino que en el futbol femenino cuando el
derecho al deporte se considera un derecho fundamental?.

No obstante, en el ano 2018 la CONMEBOL dio un paso sig-
nificativo en la imposicion de que aquel club que dispute
con su equipo masculino alguna de las copas internaciona-
les de la regidon: Copa Libertadores o Copa Sudamericana
tendra que tener profesionalizado su equipo femenino y
una categoria juvenil femenina. De esta forma, no solo |la
confederacion garantiza la formacion de equipos femeni-
Nnos que puedan competir internacionalmente sino que
también les garantiza a las mujeres un lugar para entrenar
y prepararse.

El cuadro de los amores, la cancha y la television es una
terna para que el hecho social y cultural se concretey,
guien esté de intermediario como periodista, podra ponde-
rar el interés de la audiencia, el discurso y la opinion sobre
la preparacion y el desempefo en el juego de los equipos
y, sobre todo, qué rol tiene cada cuadro y jugador en una
sociedad que no puede evitar comparar los avatares de
sus vidas con analogias futboleras. Por lo tanto, la presen-
cia femenina en las transmisiones de los partidos y en los
paneles de periodismo deportivo, se vuelve relevante, y en
el Mundial de Qatar quedo¢ reflejado cuando en cada uno
de los equipos periodisticos hubo presencia de al menos
alguna mujer entre diez o doce varones.
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Por tal motivo, esta investigacion se mueve y se escabulle
por los implicitos del futbol. Asi que llenamos las mochi-
las con mapasy binoculares para buscar las opiniones del
publico, de las jugadoras de futbol, de las dirigentes, de las
arbitras y de las periodistas, y asi, en el retorno de nuestra
expedicion, les contamos porgue el futbol esta dejando de
ser solamente masculino, que existe una institucionalidad
gue busca respaldar la practica del deporte como derecho
humano, y que es necesario que las voces femeninas se
amplifiguen, tanto en los medios como en las directivas, y
no se les impongan tutores masculinos para que puedan
actuar libremente en los micréfonos y en la cancha.
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El futbol es el deporte que mayor expectacion gene-

ra en Uruguay. Segun cifras que datan del ano 2018, la
Asociacion Uruguaya de Futbol (AUF), cuenta con apro-
ximadamente 8.600 afiliados (contemplando entre ellos
futbolistas juveniles y profesionales), la Organizacién Nacio-
nal de Futbol Infantil (ONFI) con 48.000 (lo que implica casi
un tercio de la poblacién uruguaya de ninos y ninas de 6 a
13 anos), la Organizacion de Futbol del Interior (OFI) declara
alrededor de 100 mil y la Liga Universitaria 8.000 mas. En
total, cerca de 165.000 personas se encuentran activamen-
te vinculados al futbol, en un pais de aproximadamente 3
millones y medio de habitantes (Arocena, et al., 2018).

Sin embargo, no solo es el deporte mas practicado, tam-
bién es el mas visto y el que mayor interés y entusiasmo
genera en los uruguayos y uruguayas. Incluso es uno de los
principales distintivos a nivel internacional de nuestro pais,
que en la actualidad es lider mundial en la exportacion de
jugadores por cantidad de habitantes.

Dicha practica e interés no se concentra Unicamente entre
los varones, sino que también se extiende a las mujeres.
Aunque a pasos pequenos, el futbol femenino en nuestro
pais crece y se hace un lugar en la historia de los depor-
tes. Hoy en dia, en el futbol femenino uruguayo se juegan
campeonatos de primera, segunda y tercera division, y tres
torneos juveniles, sub-19, sub-16 y sub-14. Son nueve los
equipos que en el ano 2022 compiten en el campeonato
uruguayo de futbol femenino en primera division.
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Pero, ;en qué condiciones se desarrolla el futbol femenino
en nuestro pais? ¢Cual es —en caso de existir— la cobertura
qgue realizan los medios de comunicacion? ;Cuanto cono-
ce la poblacidon uruguaya sobre esta realidad? ;Cuales son
sus opiniones? ;Como ha sido la trayectoria de las muje-
res que cumplen un rol en el mundo del futbol?

Dichas preguntas guiaron nuestra expedicion anual y
para responderlas se realizaron una serie de entrevistas
en profundidad a mujeres representantes de diferentes
ambitos dentro del futbol. A su vez también se aplicoé una
encuesta online autoadministrada la cual fue respondida
por 508 personas de todo el pais.

El informe se divide en ocho secciones. La primera refiere
al conocimiento y gusto de la poblacién uruguaya sobre
el futbol, en particular el femenino. La segunda expone

la relacion entre los estereotipos de género y el desa-
rrollo de las deportistas. En tercer lugar, se abordan las
condiciones materiales del futbol femenino en nuestro
pais. Posteriormente se explicita a qué se hace referen-
cia cuando se habla de “profesionalizacion” en el futbol

y la situacion actual de las jugadoras. A continuacion, se
plantea la incidencia del ciclo menstrual y el embarazo en
las trayectorias deportivas de las mujeres, y la atencion de
los clubes a estos topicos. La sexta trata la relacion entre
el futbol femenino y los medios de comunicacion. Luego,
se analizan las vivencias de las mujeres cuya trayectoria
personal y profesional esta vinculada al futbol y el depor-
te. Y por ultimo, se examina el acceso de las mujeres a los
lugares de autoridad o toma de decisiones dentro de las
estructuras de poder en el deporte.
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objetivos

Objetivo general:

Relevar las percepciones de la
poblacion uruguaya respecto al futbol
y los ambitos que abarca.

Objetivos especificos:

1. Indagar acerca del conocimiento
que tiene la poblacion general sobre
el futbol femenino.

2. Conocer la opinion de la
poblacion uruguaya acerca de
la profesionalizacion, inversion y
desarrollo de este deporte.

3. Identificar la cobertura que se le
da en los medios.

4. ldentificar las dificultades en el
desarrollo profesional de las mujeres
vinculadas al mundo del futbol.

5. Derribar mitos vinculados a la
participacion de las mujeres en
este deporte.

6. Conocer las diferencias entre las

|6gicas de funcionamiento del futbol
femenino y masculino.
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metodologia
y ficha técnica

Para dar respuesta a todos los obje-
tivos planteados se penso un disefo
metodoldgico mixto, el cual incluyd
técnicas cuantitativas y cualitativas de
investigacion. El abordaje cuantitativo
supuso el analisis de datos primarios
recogidos a partir de una encuesta en
linea que se aplico entreel 7y el 13 de
diciembre de 2022.

Tabla N° 1. Ficha metodoldgica
del estudio cuantitativo.

Tipo de estudio:
Encuesta en linea autoadministrada
de caracter voluntario.

Fecha de aplicacion: Entre el 7y el 13
de diciembre de 2022.

Cantidad de casos: 508.

Marco muestral:

Personas mayores de 18 anos, usuarias
de Facebook e Instagram y residentes
en todo el pais.

Ponderacion: La muestra se encuentra
ponderada por género, zona de
residencia, edad y nivel educativo.




1. El nivel bajo co-
rresponde a la no
educacion, primaria
incompleta o com-
pleta y Ciclo Basico
de Secundaria, UTU

o Liceo Militar incom-
pleto. El nivel medio
corresponde a Ciclo
Basico de Secundaria,
UTU o Liceo Militar
completo y bachille-
rato de Secundaria,
UTU o Liceo Militar in-

completo o completo.

El nivel alto corres-
ponde a educacion
terciaria o universi-
taria incompleta o
completa.
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La encuesta contenia diferentes moédulos que interrogaban
acerca del gusto y conocimiento respecto al futbol mas-
culinoy femenino. También se pusieron a consideracion
algunos mitos sobre |la practica de este deporte segun si se
es varon o mujer. Se relevaron ideas generales respecto a lo
gue implica la profesionalizacion del futbol femenino.

La misma fue respondida por 508 personas de todo el pais
y la muestra fue ponderada por género, tramos etarios,
zona de residencia (Montevideo o Interior) y nivel educati-
vo' con el objetivo de ajustar las cuotas a las existentes en
la poblacion uruguaya. De tal manera, la muestra utilizada
para este estudio se compone tal como se describe en el
siguiente grafico.

Grafico N° 1. Caracterizacion sociodemografica
de la muestra utilizada.

60 y mas alto
hombre 26,1% 22,2%
47,4% interior
59,5% medio
35a59 37,8%
42,5%
mujer
52,6% mdeo
40,5%
sexo region edad nivel
educativo

El abordaje cualitativo incluyd entrevistas individuales en
profundidad a seis mujeres cuyo desarrollo profesional

ha estado vinculado al futbol en diferentes roles. Las mis-
mas se realizaron en modalidad presencial, y se aplicé una
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pauta que indago respecto a los espacios de socializacion
con el deporte en la infancia, la trayectoria profesional, las
ventajas y desventajas de ser mujer en el ambito futbolero,
las condiciones materiales y econdmicas del futbol feme-
Nnino, la relacion con los medios de comunicacion, y los
espacios de trabajo.
Tabla N° 2. Ficha informativa del estudio cualitativo.

Entrevistada Rol Descripcion

Mariana Fernandez Presidenta del futbol Dedicada al futbol desde el afio 2015.

femenino de la AUF

Virginia Ithurbide Comunicadora Coconductora y productorade 13a 0
en DelSol FM, y de Linea de Tres en
Tv Ciudad. Locutora comercial y voz
institucional de Tv Ciudad.

Daiana Fernandez Arbitra Estudiante de nutricion. Arbitra desde
el ano 2013 y asistente internacional
desde 2017.

Sofia Olivera Jugadora Semiprofesional en el club UAI Urquiza
de Argentina, y jugadora de la selecciéon
nacional. Hasta 2020 jugadora del Club
Atlético Pefarol.

Valeria Colman Jugadora Licenciada en Educacion Fisica.
Jugadora del Club Nacional de Futbol y
entrenadora en la categoria sub 14 y sub
13 femenina. Formo parte y fue capitana
del seleccionado uruguayo.

Sofia Romano Comunicadora Comunicadora de radio y television.
Panelista en De futbol se habla asi en
DSports, y Dale al medio en TyC Sports.
Realizd la cobertura mundialista desde
Qatar, enviada por DirecTV y por
TyC Sports.
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Mas de 7 de cada 10 mujeres manifesté que le gusta
el fatbol (72,3%). Mas de 9 de cada 10 varones (91,3%)
manifesté que le gusta el futbol. Mas de 8 de cada 10
personas manifestaron que le gusta el fatbol (81,3%)

en Uruguay.

Estos son los tres datos principales que arrojo la primera
pregunta realizada: “; Te gusta el futbol?”. El gusto oscila
entre estos altos porcentajes segun se analice por edad,
lugar de residencia o nivel educativo de las personas. Ante
tales resultados, se puede verificar que la importancia y el
interés que despierta este deporte en la sociedad uruguaya

va mas alla del género (ver cuadro N°1).

Cuadro N° 1. ;Te gusta el futbol?

Total

Zona de . .
Sexo . . Edad Nivel educativo
residencia
Mujer |Hombre| Mdeo. | Interior | 18a34 | 35a59 ([60y mas| Bajo Medio Alto

Si

81,3%

72,3%

91,3% 81,1% 81,5%

86,2%

78,2%

79,7%

79,8%

83,9%

79,6%

18,7%

27,7%

8,7% 18,9% 18,5%

13,8%

21,8%

20,3%

20,2%

16,1%

20,4%
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2.Se tomaron en
cuenta como res-
puestas validas
nomibres incomple-
tos y alusiones al pais
del campeonato.

Entre quienes manifiestan que les gusta el futbol, varones
y mujeres siguen los campeonatos en un 96,8% y 83,1%
respectivamente. Es decir que las mujeres aunque les
guste el futbol siguen en menor medida que los varones
los campeonatos.

Ante la pregunta: “;Conocés algun campeonato de futbol
femenino? De Uruguay o del resto del mundo.”, la mayoria
(55,1%) reconocid no conocer ninguno. La respuesta entre
varones y mujeres es la que muestra mayores diferencias.
El 62,2% de los varones responde afirmativamente, mien-
tras que en el caso de las mujeres lo hace un 29,6%. A su
vez, del 44,9% total que manifestd conocer al menos un
campeonato, solo el 75% pudo mencionar campeonatos
femeninos cuando se les fue solicitado?. Dejando entonces
solo un 33,2% de |la poblacién total encuestada que recono-
ce conocer al menos un campeonato de futbol femeninoy
gue puede mencionar al menos uno.

Cuadro N° 2, Conocimiento de campeonatos
de futbol femenino.

Sexo

Total

Zona de . .
. . Edad Nivel educativo
residencia

Mujer |Hombre| Mdeo. | Interior | 18a34 | 35a59 60y mas| Bajo Medio Alto

Si 44,9% 29,6% 62,2% 44.7% 45% 40,6% 46,3% 48,1% 47,3% 45,8% 38,9%

No 551% 70,4% 37,8% 55,3% 55% 59,4% 53, 7% 51,9% 52,7% 54.2% 61,1%
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Sobre estos datos es relevante preguntarse por qué este
deporte no logra captar la atencion de ellas aun gustando-
les tanto este deporte, o por qué capta mejor la atencion
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de ellos, en torno a seguir los campeonatos y/o conocer
campeonatos de futbol femeninos.

Al preguntarles “; Escuchaste hablar del campeonato
uruguayo de futbol femenino?” 8 de cada 10 personas
encuestadas responden afirmativamente y las respues-
tas tanto de mujeres como varones se distribuyen de
manera similar.

Cuadro N° 3. Conocimiento de la existencia del
campeonato uruguayo de futbol femenino.

Sexo

Total

Mujer

Hombre

80,3%

76,9%

83,8%

No

19,7%

231%

16,2%

El 44% escucho hablar del campeonato uruguayo de futbol
femenino a través de medios de comunicacioén tradiciona-
les como la television o la radio. En segundo lugar fueron
mencionadas las redes sociales y por ultimo el conocer a
alguien que participa del campeonato desde algun rol (ver
grafico N° 2).

Respecto al nivel de conocimiento que las personas encues-
tadas entienden tener sobre el tema, el 65,5% manifestd
tener poco conocimiento. Igualmente es interesante ob-
servar por quienes esta constituido ese 6,2% que dice saber
mucho y el 26,1% que dice saber poco. En el primer grupo se
encuentran principalmente varones (76,9%) de 35 a 59 anos

17
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(46,2%). Por otro lado, entre quienes dicen saber poco, el
69,2% son mujeresy el 30,8% varones (ver cuadro N° 4).

Grafico N°2. Medios a través de los cuales la poblaciéon
uruguaya escucho hablar del campeonato uruguayo
de futbol femenino.

44,5% Medios de comunicacion tradicionales
(television, radio, etc.).

® 37,9% Redessociales.

15,9% Conozco a alguien que juega / que va a los
partidos/ que arbitra/ del cuerpo técnico.

® 1,7% Otro.

Cuadro N°4. Nivel de conocimiento que las personas
encuestadas manifiestan tener sobre el campeonato
uruguayo de futbol femenino.

Zona de . .
Sexo residencia Edad Nivel educativo
Total

Mujer |Hombre| Mdeo. | Interior | 18 a34 | 35a 59 ﬁ?é)s, Bajo Medio Alto

Mucho 6,2% 2,9% 9,9% 6% 6,3% 5% 7% 7% 6% 8,9% 2,3%

Poco 65,5% 59,2% 71,4% 62,9% 67,5% 69,4% 62,8% 65,2% 67,5% 62,4% 66,3%

Nada 26,1% 35,9% 16,3% 29,3% 23,8% 24% 27,9% 26,1% 23,5% 26,8% 30,2%
Prefiero

no res- 2,2% 2% 2,4% 1,8% 2,4% 1,6% 2,3% 1,7% 3% 1,9% 1,2%
ponder
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Cuadro N° 5. Composicion de género de los distintos nive-
les de conocimiento que las personas encuestadas dicen
tener sobre el campeonato uruguayo de futbol femenino.

Sexo
Mujer Hombre
Mucho 231% 76,9%
Poco 45,7% 54.3%
Nada 69,2% 30,8%

Ante la pregunta: “; Sabés qué equipos participan en el cam-
peonato uruguayo de futbol femenino de primera division?”
nuevamente los varones responden que si en un 63,4% y

las mujeres responden negativamente en un 70,9%. Cono-
ciendo la distribucion de los sexos de |la poblacion es posible
identificar rapidamente que el grupo de personas (46,2%)
gue dice saber cuales son los equipos participantes son ma-
yoritariamente varones (68,1%).

Cuadro N° 6. Conocimiento sobre los equipos participan-
tes del campeonato uruguayo de futbol femenino.

Total

Sexo Edad Nivel educativo

Zona de
residencia

Mujer

Hombre | Mdeo. | Interior | 18a34 | 35a59 60y mas| Bajo Medio Alto

Si

46,2%

291%

63,4% 47,3% 45,2% 49,2% 471% 421% 44% 49,7% 44.7%

No

53,8%

70,9%

36,6% 52,7% 54,8% 50,8% 52,9% 57,9% 56% 50,3% 55,3%
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Cuadro N° 7. Composicion de género de los grupos con
y sin conocimiento sobre los equipos participantes del
campeonato uruguayo de futbol femenino.

Sexo

Mujer Hombre
Si 31,9% 68,1%
No 66,4% 33,6%

A quienes respondieron afirmativamente la pregunta
anterior se les pidiéd mencionar hasta tres equipos que
actualmente participan del campeonato uruguayo de pri-
mera division femeninoy el 90,8% de las respuestas fueron
correctas, mientras que un 7,4% menciond equipos que No
participan de este torneo (ver cuadro N° 8).

Las diferencias se hacen mucho menos notorias al inda-

gar sobre su conocimiento de jugadoras de futbol. El 31,6%
admite conocer alguna jugadora y mujeres y varones reco-
nocen No conocerlas en un 75,7% y 60,2% respectivamente.

Las jugadoras mas nombradas pertenecen tanto a equi-
pPOS uruguayos como extranjeros. Las principales de ellas
fueron Belén Aquino (uruguaya, seleccion nacional, Club
Atlético Penarol), Wendy Carballo (uruguaya, seleccion
nacional, Sport Club Internacional Brasileno), Esperanza
Pizarro (uruguaya, seleccion nacional, Santa Teresa CD),
Josefina Villanueva (uruguaya, seleccion nacional, Club
Nacional de Futbol) y Yamila Badell (uruguaya, seleccion
nacional, Club Nacional de Futbol).
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Cuadro N° 8. Equipos mencionados al consultar qué
equipos conocen que participen actualmente del
campeonato de primera division femenino .

Equipo %
Nacional 31,6%
PeRarol 299%
Defensor 14,4%
Liverpool 5,8%
River 2,4%
Nautico 2%
Fenix 2%
Wanderers 1,7%
Atenas 1%
Menciona equipos que no participan 7,4%
No corresponde 1,8%
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Estereotipos de
género: los espacios
de socializacion

con el deporte
desde la infancia

22

Entendemos por estereotipo la construccion de un modelo,
aceptado por la sociedad, que se convierte en la idea inmu-
table que colectivamente se tiene sobre un determinado
grupo, al que se le atribuyen conductas, caracteristicas,
rasgos y habilidades distintivas o comunes. Dichas atri-
buciones se realizan en base a generalizaciones, que
posteriormente se transforman en prejuicios que condicio-
nan el comportamiento de los individuos.

Historicamente los estereotipos de género han determi-
nado el desarrollo personal y profesional de mujeresy
varones en relacion a las llamadas cualidades naturales de
ambos géneros. La designacion de estas cualidades edi-
fica estructuras de poder y opresion en detrimento de las
mujeres (ONU mujeres, 2021). El deporte es una de las areas
gue por excelencia se encuentran impregnadas por estos
estereotipos. Bajo el argumento de caracteristicas fisicas

y diferencias bioldgicas, asi como intereses de “nene” y de
“nena”, o atributos masculinos y femeninos, se han estable-
cido patrones que condicionan el ingreso a determinadas
practicas deportivas. El futbol, habitualmente relacionado
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con la fuerza, la velocidad y la agresividad, ha sido equivo-
camente asociado a la idea de “masculinidad”.

La relacion entre las nifias y el deporte

En los relatos surgidos de las entrevistas aparece que el co-
mienzo de todos los vinculos de las ninas con el deporte esta
influenciado por la presencia de una figura masculina —en
SU Mayoria hermanos mayores o0 menores— con intereses
similares. Esta influencia, en mas de un caso, parece opacar
a ojos de los adultos los deseos de las nifas frente a la activi-
dad deportiva y provoca resistencia a su incorporacion.

“Mi padre estuvo muy inserto en lo que es el futbol, mi hermano
dos anos mayor hombre, baby futbol, bla bla bla. Yo atrds. Eso
me llevé a disfrutarlo y mientras fui creciendo dije ‘quiero hacer
esto’,al principio como hobby y después cémo algo mds que
hobby.” Sofia Olivera, jugadora.

“Tengo un hermano mds chico y lo intentaron llevar al baby. Yo
intenté sumarme pero no tuve chance. Cuando la abuela de mi
prima me comenté de una convocatoria mi madre al principio
tuvo un poco de rechazo pero mi padre no, y enseguida me
acompano (...).” Valeria Colman, jugadora.

“Me gustaba el futbol por mi hermano —cuatro ahos mayor- que
siempre jugaba y yo iba a las canchas con él, a las prdcticas y
todo. Mi madre no me dejaba jugar por eso de que la mujer no
puede jugar al futbol. Le dije que queria jugar y me dijo que no.
En esa semana salié en la tele que habia cursos para drbitros y
dije ‘yo quiero ser arbitra’ (...). Me dejaban jugar con mi hermano,
pero para meterme a un cuadro estaba eso de ‘Ay no, ;qué van a
decir? ;:Qué va a pasar contigo? Te vas a meter en un mundo {(...)
de hombres’.” Daiana Fernandez, arbitra.
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Esta resistencia se desvanece, por lo general, frente a la
insistencia y seriedad que adquiere la practica deportiva de
esas ninas en la adolescencia y la adultez.

“I[Después] la contencion de mi madre fue fundamental para todo.
(...) Dije ‘tengo que preparar una prueba fisica de hombres porque
quiero subir a primera’. En ese momento estudiaba y llegaba a
casa y tenia toda la comida pronta (...) Eso es fundamental, sino
capaz no podria haber entrenado todo lo que tenia que entrenar
para salvar las pruebas de hombre.” Daiana Fernandez, arbitra.

“Mi madre se terminé acostumbrando y ahora siempre
me acompana.” Valeria Colman, jugadora.

“A los 16 anos me llamaron de la primera seleccion, y empecé a
entender que queria que fuera parte de mi vida. Verlo como un
trabajo era un monton, pero si como una diaria, una rutina.”
Sofia Olivera, jugadora.

La desigualdad en los ambitos de socializacion con el
deporte en la infancia también aparece mencionada. La
escuela es el primer lugar identificado donde las dife-
rencias de género empiezan a establecer mandatos que
se reproducen en el resto de la vida de los nifos, ninas y
adolescentes. Los espacios publicos, de diversion y, por
supuesto, deportividad son mayoritariamente habitados
y absorbidos por los varones.

“Siempre fui una chiquilina que le gustaron los deportes. Era de
las pocas gurisas que salia a jugar a la calle, porque socialmente
los espacios publicos son de los hombres. Las plazas, las canchas,
incluso los recreos de la escuela los ocupan los varones, las nenas
estdn sentadas. Yo era de las Unicas que jugaba en los recreos, los
chiquilines me iban a buscar para jugar. Era bastante comun y
nunca me dijeron que no lo podia hacer.” Valeria Colman, jugadora.



«(...) Las plazas, las
canchas, incluso

los recreos de la
escuela los ocupan
{os varones, las nenas
estan sentadas. (...)»

Valeria Colman, jugadora.
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3. La Organizacion
Nacional de Futbol
Infantil (ONFI), fun-
ciona en la 6rbita de
la Secretaria Nacio-
nal del Deporte, y
actualmente tiene
la rectoria Unica del
Fdtbol infantil en
ninos y ninas de entre
Oy 13 anos de edad,
en todo el territorio
nacional (ONFI, s.f.).

El fatbol infantil mixto y sus consecuencias

El avance mas importante en esta materia fue de la mano
al establecimiento del Baby Futbol mixto. A pesar de que
continudan existiendo campeonatos femeninos, en el ano
2005 ONFI°> comenzo a organizar campeonatos de futbol
infantil mixtos, donde ninos y niNas juegan juntos. En 2005
habia solamente 42 nifas fichadas en ONFI, pero segun
datos expuestos por Plada Pais y Ramallo Bonvin (2015),
ya para el ano 2015 eran aproximadamente 3.000 las nifas
jugando al futbol frente a 60.000 ninos en todo el terri-
torio nacional. Los cambios producidos a partir de esta
disposicion son evidentes numéricamente pero también
incalculables en términos de mejora en las habilidades
futbolisticas de las futuras jugadoras —el “semillero”- hasta
un cambio en la composicion social que ayude a combatir
estos mandatos presentes en los espacios de socializacion
de los niAos, ninas y adolescentes.

“El boom del baby futbol mixto llego tres, cuatro afos después que
yo empecé el futbol. [Vivi ese momento] con un poco de desazoén.
Si hubiera nacido tres o cuatro anos después se hubiera visto mds
normal. [De todas formas] tuve que enfrentar a muchas jugadoras
que ya habian hecho una base de baby futbol y en lo futbolistico
habia una notoria mejoria.” Sofia Olivera, jugadora.
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La irrupcion de esta nueva forma de habitar el futbol en

la infancia, donde ninos y ninas juegan y aprenden juntos,
funciona como un precedente en la lucha por la igualdad
de condiciones. La experiencia, e incluso la habilidad, de
guienes comienzan a relacionarse con este deporte en la
adolescencia o juventud no es la misma a la de quienes
dan sus primeros pasos desde los seis, siete u ocho anos.
Asimismo, el poder habitar los mismos ambientes que sus
pares varones, le da a las nifas la posibilidad de adquirir
visibilidad frente a los clubes y principalmente frente a
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las familias. Anteriormente, el primer contacto de las ju-
gadoras con la institucionalidad podia ser mediante una
convocatoria en el seleccionado nacional juvenil, sin haber
competido en un equipo afiliado a AUF.

“Yo que trabajo con nenas chiquitas me doy cuenta la que ya
viene jugando hace un par de anos. Vienen con otra experiencia
motriz, otra técnica, su formacion va a ser mucho mejor que las
jugadoras mads grandes, van a poder ser mejores jugadoras por
su desarrollo (...) La apertura a las ninas desde los clubes es otra,
se estdn creando cada vez mds equipos de nifas chicas.”

Valeria Colman, jugadora.

En su pagina web, dentro del apartado referente a la
filosofia de la institucion, ONFI explicita sus valores fun-
damentales, entre los que se encuentran la igualdad y la
inclusion. Respectivamente son explicados de la siguiente
manera:

“Trabajamos diariamente para favorecer la igualdad en
todas sus expresiones. Creemos que el universo del futbol
infantil permite compartir instancias y valores que despla-
zan todas las barreras existentes y favorecen la equidad.
Entendemos al futbol infantil como un escenario que
reune e integra a todas las personas de nuestro pais,
invitandoles a participar, contribuir y beneficiarse de él,
realzando su sentido de pertenencia y reconocimiento.”
(ONFI, s.f)

¢Qué dice la poblaciéon uruguaya sobre
los estereotipos?

“El futbol es un deporte masculino.”
El 77,2% de las personas encuestadas se manifestaron en
desacuerdo con esta afirmacion, y el 3% que estuvo de
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acuerdo esgrimio argumentos tales como el hecho de ser
un deporte de contacto y agresivo incompatible con la
feminidad de la mujer o la tradicion.

“Porque es un deporte agresivo muy competitivo y las chicas
pierden la feminidad delicada.”

“Porque no me gusta ver mujeres jugando futbol.”
“Porque el futbol se hizo para los varones.”
“Porque el futbol siempre se dijo es para hombres.”

Grafico N° 3. Opinion de la poblacién encuestada ante la
afirmacion “El futbol es un deporte masculino”

3% De acuerdo.
13,1% Niacuerdo ni desacuerdo.
® 77,2% En desacuerdo.

® 6,7% Prefiero no responder.
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La situacion actual
del futbol femenino

Condiciones materiales e infraestructura

Al tratar las problematicas en torno al futbol femenino, el
primer tépico al que nos enfrentamos son las condiciones
de desarrollo del mismo. Los primeros hallazgos refieren a
la infraestructura y las condiciones materiales a disposicion
de las jugadoras y el plantel.

Los testimonios relatan que hasta hace pocos anos la falta
de transporte, indumentaria, e incluso espacios de entrena-
miento era lo habitual. Frente a esta situacion las jugadoras
debian utilizar prendas particulares, disehadas para los
equipos masculinos o indumentaria restante de algun tor-
neo internacional. Asimismo, los entrenamientos ocurrian
en canchas alquiladas o prestadas, plazas y otros lugares
publicos. En este sentido se observa un avance importante
en los ultimos anos.

“Desde el 2020 entrenamos en los Céspedes [Nacional]. (...) Llegar
es usar los recursos que ya estdn en el complejo deportivo. Tenés
gimnasio, una cancha. Al principio te veian con cara rara, nunca
habian estado mujeres entrenando en el complejo. Pero hoy por
hoy ganamos el espacio y es totalmente comun estar ahi.”

Valeria Colman, jugadora.

El acceso al complejo deportivo, canchas de entrenamien-
to, vestuarios, indumentaria e incluso transporte han sido
algunas de las facilidades adquiridas por las jugadoras.

De todas formas, su situacion permanece siempre mas
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cercana a las inferiores de las categorias masculinas —con
guienes incluso pueden compartir transporte, en caso de
ser proporcionado por el club-.

No obstante, dicho avance no se ha desarrollado de ma-
nera simultanea en todos los clubes de primera division.
Son pocas las instituciones mencionadas como promo-
toras de estos avances, mientras que en la gran mayoria

las jugadoras aun entrenan y juegan en las condiciones
anteriormente descritas (canchas anexas, parques, con ves-
timenta propia). Esto se debe, en gran medida, a una légica
gue enlaza —o incluso relega- el avance de las condiciones
del futbol femenino a los resultados obtenidos y la conse-
cucion de objetivos.

“Por el objetivo, la meta, se pierde el camino y no se hace nada.
Todo el afno estuvieron sin camiseta, pero no pasa nada porque
quedaron terceras. Me fue bien sin hacer nada. (...) Y los clubes

no dicen ‘Si pongo un poquito me va a ir mejor’, dicen ‘Si con esto
alcanzé.... Ese es el debe de las instituciones del futbol uruguayo.”
Sofia Olivera, jugadora.

“[Todo] va acompanado de los titulos que logra el club. Cuando
el club empieza a crecer en ese sentido se nota el aumento en

el apoyo. Cuando no, se nota que va lo minimo indispensable.
.Qué necesito para tener femenino? ;Estas tres cosas? Estas tres
cosas doy, no me pidas cuatro. También estd de la mano el “para
tener tenés que ganar’ (...) que no pasa en el masculino. (...) Tanto
en Uruguay como en Argentina se nota lo que es Ila conexion
dirigente-jugadoras con el resultado. Si te va bien “que bueno, te
voy a apoyar’, si te va mal no hay tanto apoyo o demostracion

de interés.” Sofia Olivera, jugadora.

“Rampla, un cuadro multicampeon, de los mds ganadores de
lo que hay en femenino, entrenaban al costado del Estadio
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Centenario. No el de hoy, era pasto y nada mds, canchitas de
tierra. Ahi entrendé el mejor equipo del futbol femenino hasta el dia
de hoy, es el mejor equipo, el mds ganador.” Sofia Olivera, jugadora.

Dichas condiciones precarias se ven profundizadas en las
categorias By C de futbol femenino, donde la realidad es
descrita como “peor y totalmente diferente”.

Son dos las razones que las propias protagonistas le adju-
dican a esta situacion: la falta de inversion de los clubes y la
ausencia de obligatoriedad por parte de la AUF.

“El futbol femenino es inversion, siempre fue inversion (...). Hay
muchas instituciones con mucho dinero que igual no apoyan o no
invierten. (...) Si empiezan a invertir el futbol femenino se va a ver
mejorado en un 100%. Lo demostraron Nacional y PeAarol en este
ultimo tiempo. Fueron los primeros dos clubes que empezaron a
entrenar todos los dias y en lo futbolistico se mejoré un monton.
De hecho en este ultimo tiempo Nacional llegé a ser cuarto en
una Copa Libertadores. Cuarto de diez equipos en América del
Sur es pila porque hay varios paises que ya son profesionales. Y
eso fue porque Nacional invirtié.” Sofia Olivera, jugadora.

“El responsable del crecimiento del futbol femenino es la AUF. Los
ingresos que llegan desde FIFA son destinados a la seleccion (...).”
Virginia Ithurbide, comunicadora.

Los problemas de inversion e infraestructura no se reflejan
unicamente en las condiciones y resultados de los equi-
pos. Afectadas por la convocatoria y consumo del publico
—como abordaremos en profundidad mas adelante—, las
labores aledanas en torno al futbol femenino son valoradas
de manera muy diferente a las vinculadas al masculino,
perjudicando el desarrollo de este deporte. Ejemplo de

eso es la retribucién salarial percibida por arbitros/as 'y
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asistentes. La remuneracion por el arbitraje y la asistencia
de un partido del campeonato femenino A es similar a la
de un partido masculino en las categorias inferiores.

“La diferencia de lo que nos pagan [por arbitrar] un partido
femenino y uno masculino es muy grande (...) [En] un partido
femenino en primera, como drbitra, te pagan mds o menos como
un sub-14 maculino. Como asistente es la mitad.”

Daiana Fernandez, arbitra.

Los recursos y la inversion adecuados para el fatbol
femenino segun los y las uruguayas

“El fatbol femenino deberia contar con los mismos
recursos (econémicos, materiales, humanos, etc.)
que el futbol masculino.” E| 85,6% se manifestd de
acuerdo y un 2,4% en desacuerdo. Las mujeres estan
de acuerdo con esta afirmacion en un 91,4% mientras
gue en el caso de los hombres lo estan en un 79,6%.

El nivel educativo bajo es el que se manifiesta mas a
favor de esta consigna (91,2%) y decrece en la medida
gue aumenta el nivel educativo. Complementaria-
mente el desacuerdo decrece en la medida en que
disminuye el nivel educativo. En cuanto a los distintos
tramos etarios de las personas encuestadas, ningun
grupo se destaco por su inclinacion preferencial por
alguna de las opciones, salvo por estar levemente mas
predispuestas aquellas personas mayores de 60 anos a
no hablar del tema.

Si tuviéramos que describir como estan compuestos los
grupos que responden que estan en desacuerdo o ni de
acuerdo ni en desacuerdo podriamos afirmar que ambos
estan en su amplia mayoria compuestos por varones (83,3%
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en el primer casoy 78,9% en el segundo). Los discordantes
son principalmente montevideanos (83,3%) y quienes pre-
fieren no responder son mayoritariamente residentes del
interior (77,3%).

Los argumentos esgrimidos por quienes estan a favor

de esta afirmacion tienen que ver con la necesidad de
subsistencia del futbol femenino, el impulso para su
desarrollo, una distribucion desigual de los recursos, la
ausencia de apoyo por parte de la AUF, el caracter popular
del futbol y una reivindicacion a las capacidades deporti-
vas de las mujeres.

Grafico N° 4. Opinion ante la afirmacién “El fatbol

femenino deberia contar con los mismos recursos que el
futbol masculino”.

85,6% De acuerdo.
7,6% Niacuerdo ni desacuerdo.
® 2,4% Endesacuerdo.

® 4,4% Prefiero no responder.
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Argumentos a favor y en contra sobre la afirmacion:

“El futbol femenino deberia contar con los
mismos recursos que el fatbol masculino”

ARGUMENTO EN CONTRA

“Porque aun el futbol femenino
no ha alcanzado un nivel de
desarrollo suficiente para tener
iguales recursos”

ARGUMENTO A FAVOR
“Porque es un deporte

popular y todos
merecen las mismas
oportunidades”

ARGUMENTO EN CONTRA

“Que cada grupo se ARGUMENTO A FAVOR

busque su sponsor” “Para entrenar jugary

competir necesitas dinero”’




ARGUMENTO EN CONTRA
“Porque las mujeres...
son de la cocina”

ARGUMENTO A FAVOR

“Porque seria interesante
poder seguir el futbol
femenino”

ARGUMENTO A FAVOR

“Porque todos tienen
el mismo derecho de
desarrollar su pasion
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ARGUMENTO EN CONTRA

“Pues en todos los deportes
se necesitan afnos de
competencia para adquirir
protagonismo en la sociedad”

ARGUMENTO EN CONTRA
“Porque para mi la
mujer no tiene que
jugar al futbol”

y profesién” ARGUMENTO A FAVOR
“Para que no sea

una carga para
las jugadoras”
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Por otro lado, quienes se manifiestan en desacuerdo con
la existencia de recursos igualitarios en el deporte o bien
eligen la opcion “ni acuerdo ni desacuerdo” utilizaron ar-
gumentos idénticos, por ello sus explicaciones fueron
agrupadas. De hecho no es posible sacar caracteristicas
diferenciales de cada grupo e incluso la procedencia de los
argumentos es indistinguible una vez fueron agrupados.

Inversamente a lo esgrimido por el grupo anterior expre-
saron la necesidad de que el futbol tenga mayor difusion y
desarrollo para poder acceder a los mismos recursos que el
futbol masculino. En otros casos entienden que se trata de
una cuestion estrictamente de mercado.

Grafico N° 5. Opinién de la poblacién encuestada al con-
sultarle sobre posibles destinos dentro del futbol femenino
a los que destinar una inversion de capital extranjero.

Condiciones laborales  [135%

(salario, derechos laborales) 22,9%
Formacion 27.7%

Infraestructura _
25,2%

Recursos humanos | IM6% (I

23,4%
0,8%
No se deberia invertir @ Enprimerlugar.
l 0,7%

en el futbol femenino En segundo lugar.

Por otro lado, en el marco del capital provisto por la FIFA
para destinar al futbol femenino se les consulto a la per-
sonas encuestadas en qué se deberia comenzar a invertir
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dinero en caso de contar con capital extranjero para ello.
El 35% eligié como primera prioridad las condiciones la-
borales de los planteles, seguida por la formacién de los
mismos (26,2%). La segunda prioridad de los/as encues-
tados/as se dirigi6 a la formacién (27,7%) seguido por la
inversion en infraestructura (25,2%).

Los efectos de la normativa y la obligacion

sobre los clubes

Frente a los presupuestos brindados por la FIFA, CONME-
BOL Yy AUF, el desinterés de los clubes, causa de la ausencia
de inversion directa en los planteles femeninos, es conse-
cuencia de la falta de mas normativa que regule espacios
e instancias en torno al futbol femenino. En el 2018 la CON-
MEBOL establecioé en su reglamento de licencia de clubes
—capitulo IV, articulo D.04 “Equipo femenino”- que todos
los equipos del continente clasificados para la Copa Liber-
tadores y la Copa Sudamericana, a partir de sus ediciones
2019, deben tener un plantel femenino en sus clubes para
poder participar en los torneos masculinos. Ademas de

un primer equipo de mujeres, la norma también solicita

a cada club la formacioén de, por lo menos, una categoria
juvenil femenina. Se exige que ambos equipos cuenten
con infraestructura e instalaciones adecuadas para que las
mujeres puedan entrenar y jugar los partidos en correc-
tas condiciones, asi como su participacion en torneos de
su federacidon, nacionales o regionales. Esta disposicion es
ratificada por la AUF para la participacion en Ligas Profesio-
nales, en su propio reglamento de concesiéon de licencias
de clubes, articulo 30 “Equipo femenino”.

Por otra parte, en el reglamento de licencias de clubes en
el futbol femenino —capitulo V-, la confederacion suda-

mericana demanda a los equipos femeninos, para poder
participar de la Copa Libertadores, que entre los oficiales
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algunos clubes tienen

solo una.»

Sofia Olivera, jugadora
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de la delegacidn, obligatoriamente dos sean mujeres, entre
ellas pueden ser entrenadora, asistente, médica, kinesio-
loga, preparadora de arqueros, administrativa u otra (D.O1
“Oficiales de la Delegacion del Club”). A esta demanda se

le suma, desde el ano 2020, la obligacién de contar con un
director/a técnico/a responsable del primer equipo cuya
licencia, desde el 2022, debe ser de entrenador “A" (D.02
“Director/a Técnico/a del Primer Equipo”). Desde 2021, la AUF
reconoce este programa de licencias establecido por CON-
MEBOL en la mencionada copa.

Estos casos de intervencion de la mayor autoridad regio-
nal y nacional de futbol han tenido impactos reconocidos
como positivos y fundamentales en el desarrollo del futbol
femenino.

“En 2003 cuando yo empiezo estaba el técnico y amigos del
técnico que ayudan, no habia profe, no habia médico (...) Hoy
existe una obligacion de que los equipos que se presentan a
campeonato tengan un cuerpo técnico. Técnico, ayudante técnico,
fisioterapeuta o kinesiéologo, médico y ‘profe’ [preparador fisico].
(...) Este es un avance que tuvo AUF, pero desde CONMEBOL se baja
la linea. Fue recontra productivo para el futbol femenino.”

Sofia Olivera, jugadora.

“De parte de CONMEBOL también hay una obligacion de que al
menos un integrante del cuerpo técnico sea mujer. Ahi te das
cuenta lo que es la insercion de la mujer en muchos ambitos. [Ya
que] algunos clubes tienen solo una.” Sofia Olivera, jugadora.

El aumento de politicas que encadenen el accionar y des-

empeno de una institucion deportiva en todas sus ligas, al
desarrollo del futbol femenino y la insercion de mujeres en
los ambitos deportivos, técnicos y dirigenciales, seria una
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forma de derribar la |6gica de dependencia a los resultados
gue se sostiene aun hoy en la liga femenina.

“Hay politicas que hacen que el espacio se tenga que generar. En
AUF se obliga a que los equipos de primera division [masculina]
tengan femenino. (...) Ahora ocurre lo mismo con el femenino. Si
estds en primera tenés que tener dos categorias formativas, cada
vez el espacio se va generando mds a través de esas politicas.”
Valeria Colman, jugadora.
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La profesionali-
zacion del fatbol
femenino

Cuando se habla de profesionalizacion,
cqué entienden los y las uruguayas?

Al indagar sobre el concepto de profesionalizacion del fut-
bol femenino, 1 de cada 3 encuestados/as lo relaciona con la
existencia de contratos de trabajo formales seguido por la
posesion de infraestructura para la practica deportiva (24,1%).
Las condiciones adecuadas de trabajo y la formacion de los
distintos roles del rubro fueron ubicados en el cuarto y quin-
to puesto respectivamente con 15,5% y 13,1% en cada uno de
los casos. Los salarios elevados, la fama y el reconocimiento

y la visibilizacion en medios de prensa masivos no estan tan
asociados al concepto de profesionalizacion (ver grafico N° 6).

Pero, ¢en qué consiste realmente la profesionalizacion?
La voz de las protagonistas

“El profesionalismo total es vivir de y para el futbol. Hay muchas
jugadoras que viven para el futbol (...) [Pero] ser profesional
implica poder vivir de eso, que sea total.” Sofia Olivera, jugadora.

A pesar de las multiples concepciones e ideas en torno al
término ‘profesionalizacion del futbol femenino”, las prota-
gonistas entienden que esta depende de tres componentes
fundamentales: un salario acorde, recursos materiales y hu-
manos suficientes, y la deportividad adecuada.
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Grafico N° 6. Asociaciones de la poblacién encuestada
sobre la profesionalizacion del futbol femenino.

33,1% Contratos de trabajo formales.

® 24,1% Infraestructura para la practica deportiva (canchas
adecuadas, insumos materiales, gestion logistica, etc.).

15,5% Condiciones adecuadas de trabajo.

® 13,1% Formacién de los distintos roles que existen
(jugadoras, arbitras, gestoras, etc.).

7% Visibilizacion en medios de prensa masivos.
3,5% Fama y reconocimiento de las jugadoras y arbitras.
® 2% Salarios elevados.

® 1,7% Otro.

“Hay dos maneras de ver la palabra profesionalizacion. Una que
es con un sueldo, sos profesional porque te pagan. Y también
cudl es el valor que tiene ser profesional. El masculino tiene un
minimo de sueldo, si cobrds menos de eso ya no sos profesional.
Hay otra manera de verlo, sobre todo en el futbol femenino que
estd en desarrollo, que es el ambito en el que te movés, en el que
practicds, qué recursos materiales y humanos tenés. Para mi ser
profesional en el fatbol hoy, va mds por los recursos que tenés (...)
Ya cuando la igualdad de condiciones sea mejor para todos, se va
a poder hablar de ser profesional con un dinero.”

Valeria Colman, jugadora.
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“Para que sea realmente profesional hay dos aspectos. Uno es
econdémico, que yo pueda dedicarme solamente a eso y recibir
un dinero que me lo permita. El otro es el ambito deportivo,
alimentacion, el tipico entrenamiento fantasma, ir todos los dias
a entrenar y llegar a una exigencia fisica increible. Esto ultimo es
vivir para el deporte, [pero sin el componente econémico,] no del
deporte. Hoy no puedo considerar al futbol femenino en Uruguay
como profesional porque no se junta con lo econémico. Por mds
que yo quiera ser lo mds deportivamente profesional no puedo
porque capaz no puedo comer bien en el dia porque tengo que
trabajar nueve, diez horas (...) o estudiar seis horas. (...) Cuando
hay profesionales totales que viven del fatbol se siente.”

Sofia Olivera, jugadora.

A la cotidianidad, rigurosidad y disciplina de las jugado-
ras, se le debe sumar la existencia de una infraestructura
junto a un entorno material y recursos humanos sufi-
cientes, y el poder vivir de la practica deportiva con un
salario dignoy acorde a la exigencia. Estos dos ultimos
componentes son los que No se encuentran presentes en
el futbol femenino uruguayo, y que obligan a catalogarlo
como “amateur” o “semiprofesional”.

“En Uruguay, no solo el femenino, en su mayoria, es amateur.
(...) Al futbol femenino tenés que darle condiciones -mds que el
sueldo—-, apelar a condiciones minimas: conos, pelotas, campera
para entrenar en invierno, un lugar donde baRarte sin que te
mueras de frio, una red de cuidados y proteccion (...).”

Virginia Ithurbide, comunicadora.

Solo un equipo de primera division (Nacional) ofrece
contratos de trabajo formales a todas sus jugadoras. Los
demas otorgan contratos a una parte del plantel -mien-
tras que el resto solo cobra viaticos—, pagan unicamente
viaticos o no ofrecen retribucion alguna. Se destaca como
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especialmente problematica la situacion de tener una par-
te del plantel con contratos de trabajo y otra parte sin ellos,
por las exigencias que se les puede hacer a las jugadoras
en cada condicién y por la relacion entre las mismas.

“(...) [La semi profesionalizacion provoca] una desigualdad muy
notoria. (...) Hay muchas jugadoras que dejan porque no estdn
encontrando esa igualdad, ni ese interés o disposicion de poder
hacer cosas que otras [jugadoras] si.” Sofia Olivera, jugadora.

“La diferencia genera incomodidad (...) y la exigencia no puede
ser la misma.” Sofia Olivera, jugadora.

Para evitar que exista esta desigualdad, las entrevistadas
manifiestan el deseo de que el camino al profesionalismo
se dé a la par, “todas juntas”.

La cuestion salarial

Indistintamente de la existencia de un contrato de traba-

jo o no, las jugadoras expresan que el nivel del salario no
permite a ninguna poder vivir del futbol. Por esa razdn, se le
adjudica un caracter mas simbdlico a los contratos que ne-
tamente beneficioso en términos econdmicos. Dicho salario
no fue sometido a un acuerdo que establezca un minimo
salarial por cantidad de horas, tareas o desempeno. No
existe, sin embargo, una intencion real de establecerlo en el
corto plazo por parte de algunas jugadoras, ya que hacerlo
supondria reconocer y aceptar una diferencia o desigualdad
entre las y los jugadores “profesionales”.

‘No hay un minimo porque no estd reglamentado. Tampoco lo
queremos reglamentar ya que, ;por qué la mujer tendria que
cobrar menos por ser profesional? Queremos llegar a que el sueldo
masculino y femenino sea el mismo’ Valeria Colman, jugadora.
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“Las mujeres futbolistas deberian tener igual
salario que los varones futbolistas de la misma ca-
tegoria/divisién.” Esta fue la afirmacion que generd
mas desacuerdo entre las personas encuestadas. El
72, 7% se manifesto a favor mientras que el 5,7% se
manifestd en contra. Ademas 1 de cada 10 encuesta-
dos/as prefirié no responder.

Grafico N° 7. Opinion ante la afirmacién “Las mujeres
futbolistas deberian tener igual salario que los varones
futbolistas de la misma categoria o divisiéon”.

72,7% De acuerdo.
10,8% Niacuerdo ni desacuerdo.
® 5,7% En desacuerdo.

® 10,8% Prefiero no responder.

Respecto a esta consigna las mujeres opinaron favora-
blemente en un 82,7% en oposicion a los varones que lo
hicieron en un 61,8%. A su vez 1 de cada 10 varones se en-
cuentra en desacuerdo con que jugadoresy jugadoras
futbolistas de la misma division tengan un salario igualitario.

El nivel educativo bajo se sigue comportando de la manera
explicitada anteriormente. En este caso acumula el mayor
acuerdo con la consigna (75,2%) y la mayor eleccion de la
respuesta “prefiero no responder” (13,9%).
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Si bien la opinion favorable a esta consigna es idéntica en
capitalinos como residentes del interior, sigue observandose
la mayor tendencia en estos uUltimos a preferir la no respues-
ta y el mayor desacuerdo en el caso de los montevideanos.

Cuadro N° 8. Opinion de la poblacion encuestada ante la
afirmacion “Las mujeres futbolistas deberian tener igual
salario que los varones futbolistas de la misma categoria

o division”.
Zona de . .
Sexo residencia Edad Nivel educativo

Mujer |Hombre| Mdeo. | Interior | 18 a34 | 35a 59 ﬁ?é)s, Bajo Medio Alto

De acuerdo 827% | 618% | 728% | 728% | 688% | 759% 72% 752% | 70,8% | 717%
"ﬂ :sg"f:‘f":r%;“ 6% 16,2% 12,1% 9,9% 12,5% 8,8% 121% 8,4% 14,6% 8,8%
En desacuerdo 1,1% 10,8% 7.3% 4,6% 5,6% 7.4% 3% 2,5% 4. 7% 13,3%
p’ef;ﬁ:g d“:r res- 1 102% | 12% 7.8% 12.7% 13,1% 7.9% 129% | 13.9% 9,9% 6,2%

A la hora de identificar quiénes componen cada grupo se
observa que el grupo favorable al salario igualitario esta
mayoritariamente compuesto por mujeres en un 59,6% y
residentes del interior en un 59,5%. Por otro lado, el grupo
en desacuerdo se encuentra compuesto por varones en un
89,7% y nivel educativo alto en un 51,7%. Los varones tam-
bién son mayoritarios (70,9%) en la opcion “ni acuerdo ni
desacuerdo”. Por ultimo, el grupo que prefiere no respon-
der es en un 70,4% residente del interior.

Los argumentos igualitaristas hablaron de merecimien-
to, brecha salarial y “techo de cristal”, incluso surgieron

46




némade comunidad consultora
expedicion 2022

comparaciones con otros paises en donde se han llevado a
cabo innovaciones en este sentido.

Los argumentos “en desacuerdo” o “ni de acuerdo ni en
desacuerdo” recurren nuevamente a explicar que tiene que
ver con las leyes de mercado y a los talentos individuales
independientemente del género (ver pagina siguiente).

La relacion con la Mutual

Es de vital importancia en el contexto actual, de desa-
rrollo y camino a la profesionalizacion, la relacion entre
las jugadoras y la Mutual Uruguaya de Futbolistas Pro-
fesionales (MUFP). En la actualidad esta relacion esta
consolidada y dentro de la Mutual existe un departamen-
to dedicado exclusivamente al futbol femenino.

El departamento nace a partir de una organizacion
creada por la capitana de la seleccién uruguaya y las
capitanas de algunos clubes, posterior a un seminario
organizado por la Federacion Internacional de Futbolistas
Profesionales (FIFPRO) junto con la organizacion de juga-
doras de Chile —sede de la Copa América Femenina 2018-.
A las capitanas se le sumaron diversas profesionales de
otras areas laborales (abogadas, “profes”) vinculadas al
mundo del futbol. Cuando se establecieron los primeros
contactos con la Mutual, desde alli “se sorprendian” por la
cantidad de mujeres deportistas que integraban la orga-
nizacion, y ademas ejercian otra profesion.

Durante anos la Mutual mantuvo una postura de apoyo y
brindd a las jugadoras los mismos beneficios que a los ju-
gadores masculinos, hasta finalmente, entre fines del ano
2021y principios de 2022, absorber la organizacion.
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Argumentos a favor y en contra sobre la afirmacion:

“Las mujeres futbolistas deberian tener igual
salario que los varones futbolistas de la misma
categoria o divisiéon”

ARGUMENTO EN CONTRA

“Los futbolistas del mismo
sexo tienen inmensas
diferencias salariales entre
ellos. No pasa por su género”

ARGUMENTO A FAVOR
“A mismo trabajo misma
remuneracion”

ARGUMENTO EN CONTRA
“Como en todo
trabajo ganas por

ARGUMENTO A FAVOR

“Porque seria una buena

manera que pudieran

tu desemperio” dedicar tiempo suficiente
a practicarlo”
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ARGUMENTO EN CONTRA

“Porque pasa por tema
econdémico y ademds la gente
tiene que estar preparada
para aceptar los cambios”

ARGUMENTO EN CONTRA
“El lugar y espacio se lo tienen
que generar y ganar ellas”

ARGUMENTO A FAVOR
“Porque son pocas las
futbolistas que pueden
vivir de este deporte”

ARGUMENTO A FAVOR
“Porque es necesario
para tener una sociedad
mds justa e igualitaria
con las mujeres”

ARGUMENTO A FAVOR
“Porque existen muy
buenas futbolistas
que lo merecen”

ARGUMENTO EN CONTRA
“Recién se inicia
esta competicion
mas adelante debe
ser igualitario”
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“En un principio creamos una organizacion de jugadoras

[que] siempre tuvo el apoyo de la Mutual, pero no podiamos
incluirnos porque es para profesionales y nosotros no lo
éramos. [De todas formas] siempre hubo un vinculo cercano

y apoyo en lo que necesitdramos, abogados, cualquier
profesional que trabaje en la Mutual. (...) Siempre se apoyé a la
jugadora y se le brindé los mismos beneficios que a un jugador.
Este ano se cred el Departamento de Futbol Femenino dentro
de la Mutual, y hay una jugadora a la que se le paga (...) por
estar trabajando para el futbol femenino y mejorar los recursos
de las jugadoras. (...) Este departamento absorbioé a esta
organizacién” Valeria Colman, jugadora.

Los beneficios y derechos adquiridos junto a la Mutual son
gozados por jugadoras tanto profesionales como amateurs.
Esto se debe al escaso numero de jugadoras que poseen
un contrato de trabajo.

“La relacion con la Mutual, por ser el futbol femenino todavia
amateur, es indistinta si tenés contrato o no. El dia de mafRana
probablemente tengas que ser profesional. Si hoy fuera asi, hay
solo 35 jugadoras de mds de mil que pudieran estar en la Mutual.”
Sofia Olivera, jugadora.

“(...) Te da otra posibilidad, conocemos los beneficios que tienen
los hombres, es necesario que la mujer sepa que también los tiene
por ser futbolista.” Sofia Olivera, jugadora.

Los “pases” y los contratistas, ¢cindicadores del camino
hacia la profesionalizacion?

En referencia a la rotacion de jugadoras, histéricamente

el “pase” de una jugadora de un club a otro estuvo de-
terminado exclusivamente por una decision personal. El
“amiguismo” o tener amigas en determinado equipo fue
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el principal impulso de rotaciéon entre clubes. Asimismo,
la movilidad hacia el extranjero se visualizd siempre como
una posibilidad lejana.

Empero, frente a la visibilidad ganada en el ultimo tiem-
po, hoy en dia existe interés por parte de cuerpos técnicos
y clubes por “fichar” a jugadoras y aparecen las ofertas,
tanto del medio local como del exterior. A este interés se
le suma la existencia de becas de formacion ofrecidas en
otros paises para jugar diferentes campeonatos y desarro-
llar nuevas habilidades.

“Hay muchas jugadoras que apuntan a irse a Estados Unidos y a
Europa mediante una beca. (...) Es una posibilidad. [En el tema de
los pases] en las formativas se baja el reglamento del masculino
y el club te puede retener. (...) Ya cuando sos mayor de edad, al
terminarse el afo sos jugadora libre y podes decidir si seguir ahi
o irte a otro club. Antes la rotacién de las jugadoras iba mucho
por el amiguismo, ‘tengo amigas en este club y me voy para ahr’,
buscar ese lugar donde me siento bien. Hoy por hoy la rotacion
de las jugadoras es mds por el interés de los cuerpos técnicos, te
llaman.” Valeria Colman, jugadora.

“Irse a otro pais estd cada vez mds latente. Mis compa#Rieras

casi todas tienen representante. Ese actor se incorporé al fatbol
femenino. Incluso tengo varias companeras que han tenido
propuestas del exterior. Ahora que se estd televisando por AUF TV
la jugadora puede generar su contenido para venderse al exterior,
antes era mucho mads dificil. (...) Es mucho mds posible emigrar
hoy, (...) hay muchas uruguayas que se han ido y eso abre las
puertas de los mercados.” Valeria Colman, jugadora.

“En el medio local podés decir que se fue una jugadora pero
no hay un pase al exterior que genere un ingreso. Es imposible

decirles que no porque es la posibilidad de crecer, de que les den
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mejores cosas como tecnologia.” Mariana Fernandez, Presidenta de
la Comision de Futbol Femenino.

Sin embargo, la principal novedad en los ultimos anos
fue la aparicion del contratista o representante como un
actor cada vez mas relevante en el futbol femenino. Esta
presencia es consecuencia de la incipiente creacion de un
mercado de pases que se observa en el medianoy largo
plazo, no de rédito econémico actual para la jugadora, el
representante o la agencia.

“Trabajé hasta hace unos meses con un contratista. (...) Esta
dentro de los gastos y es, en mi caso, mds responsabilidad que
beneficio. Depende de cuanto ganes si el porcentaje es mds

o menos. (...) Si bien te ayudan con algo es mads la pérdida. {(...)
Depende del contratista. En Uruguay es favorable que tengas
porque él te hace todos los tramites sin cobrarte un peso por ser
amateur, entonces vos no ganas, él no gana. Cuando te vas al
exterior es el tema. En el futbol amateur si te sirve un montoén.”
Sofia Olivera, jugadora.

“El representante tiene un conocimiento que la jugadora no. El
que se acerca al futbol femenino sabe que esto no es un negocio.
No sé cudnta plata le puede sacar a una jugadora. Capaz en
Europa si, pero acd hoy es como un apoyo e ir aprovechando el
crecimiento del futbol femenino para instalarse en un mercado
que un futuro seguramente va a ser bueno.”

Valeria Colman, jugadora.

La mejora en la naturaleza de los pases femeninosy la
apertura o creacion de este mercado no debe ignorar que
las condiciones frente al futbol masculino adn son muy
desiguales. Por esta razon, las propias jugadoras reco-
miendan que los contratos, en caso de existir, sean a corto
plazo, puesto que las condiciones econdmicas externas
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pueden variar y desfavorecer a la jugadora. Y, frente a esta
situacion, ningun club o representante pagara una clau-
sula para liberarla, porgue el mercado aun no ofrece la
seguridad y beneficios necesarios.

“Mi consejo seria ‘Firmd por un afno’ (...) Para un hombre cuanto
mds mejor, porque es estabilidad y porque existe ese mercado de
compraventa donde el club o el contratista paga la cldusula. [En
cambio] en Ilas mujeres el club no la va a pagar, te dice ‘Cuando
termines vemos’. Si firmds por dos anos te atds, no son dos anos
de beneficio. Es fundamental, con esta inestabilidad de mercado,
firmar por un ano.” Sofia Olivera, jugadora.
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La realidad de

las mujeres:

el ciclo menstrual,
el embarazo y la
maternidad
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El ciclo menstrual de las deportistas: del tabu

a las canchas

Si pensamos en las particularidades de la trayectoria de la
mujer en el mundo del deporte, existen dos hitos a desta-
car: el ciclo menstrual y el embarazo.

En primer lugar, existe evidencia que vincula el ciclo mens-
trual con el rendimiento de las mujeres en el deporte. Esto
se debe a que el periodo interviene en la produccion y
niveles hormonales generando diferentes sensibilidades
corporales frente al esfuerzo y la actividad fisica. Por esta
razon, son cada vez mas los equipos de futbol femenino
profesional —a nivel de clubes y selecciones— que incor-
poran el conocimiento sobre el ciclo menstrual de sus
jugadoras para poder calendarizar sus entrenamientos y
disenar rutinas particulares que maximicen el rendimiento
tanto individual como colectivo. Entre los aspectos a des-
tacar se encuentra la relacion entre las diferentes fases del
cicloy la posibilidad de lesion de las jugadoras, asi como
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la consecuente adecuacion nutricional que se puede des-
prender de dicho ciclo.

A pesar del avance en la investigacion y la literatura sobre
el tema a nivel nacional e internacional, en la actualidad,
Nningun club de nuestro pais contempla las especificidades
de cada momento del ciclo menstrual a la hora de dise-
Aar las actividades de entrenamiento y preparacion de las
futbolistas. Podemos encontrar las causas de esta desaten-
cion en los anteriormente mencionados estereotipos de
géneroy su incidencia en el mundo del deporte. El disefio
y adecuacion de los entrenamientos, dietas, e incluso es-
trategias en el futbol se adapta a una realidad masculina e
ignora las diferencias que supone la practica de este de-
porte por parte de una mujer.

La ausencia de una calendarizacion repercute de manera
negativa en el desempeno de las jugadoras y desaprovecha
las oportunidades de optimizar y maximizar el rendimiento
de las mismas. A su vez, las propias jugadoras denuncian
enfrentarse a situaciones de destrato al sufrir célicos mens-
truales o similares, producto del tabu y la invisibilizacion

de las que suelen ser victimas estos malestares y todo lo
relacionado al periodo menstrual.

“En Argentina estd estudiado que en el ciclo menstrual en

el post y en el ante, hay hormonas que podés ir trabajando
desde la velocidad, la potencia. Por ejemplo, al momento de la
menstruacion es mejor hacer mds peso y no tanto impacto y asi.
En un club que estuve dividian los grupos de entrenamiento en
las fases, en la fase menstrual hacian fuerza, en la fase Ilutea
otra cosa. (...) Esto favorece el rendimiento, (...) es productivo el
individualizar muchas cosas. (...) En Europa se usa mucho”

Sofia Olivera, jugadora.
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“Desde el club [Nacional] no se contempla el tema de la
menstruacion. No hay un plan especifico que se tenga en cuenta
para planificar los entrenamientos. Nunca se nos pregunté en
qué fecha del ciclo estamos. (...) A veces cuando alguna se siente
muy mal ha habido una discusién con el cuerpo técnico, (...) ‘es la
excusa para no entrenar’. (...) Le sacan importancia a ese tipo de
dolor (...) En formativas quisimos empezar a generar informacion
sobre qué pasa con la jugadoraq, si el nivel disminuye, si hay que
bajar la intensidad de los entrenamientos. Y no hubo mucho
interés desde la coordinacion” Valeria Colman, jugadora.

“En el futbol solo pensamos en desgarros, pubalgia, no en
endometriosis, porque la mujer menstrua todos los meses. Nadie
se lo imagina, no aparece”. Virginia Ithurbide, comunicadora.

“La menstruacion es parte de nuestro ciclo y tiene un tabu
gigante. No se habla y hasta se le han dado caracteristicas
que no tienen que ver con la realidad, se le relaciona con una
imposibilidad {(...)” Sofia Romano, comunicadora.

“La menstruacion es un ciclo que incide en las mujeres y vamos a
trabajar sobre esto. Conozco gente que lo esta tratando. Es como
la salud mental o la nutricion, debemos incluirlo para el desarrollo
de la deportista” Mariana Fernandez, Presidenta de la Comisidn de
Futbol Femenino.

Ocultar e ignorar: el embarazo

Por otro lado, el embarazo y la maternidad aparecen como
uno de los temas que mas preocupacion y alarma genera
entre las deportistas. A pesar de existir una normativa a
nivel internacional aprobada por la FIFA, en nuestro pais la
posibilidad de tener familia no se encuentra contemplada
Nni siquiera en los casos donde existe un contrato de traba-
jo mediante. La incorporacion de esta reglamentacion se
encuentra siendo trabajada y estudiada por la Mutual y las



«(...) En el futbol
solo pensamos en
desgarros, pubalgia,
no en endometriosis,
porque la mujer
menstrua todos

{os meses.

Nadie se lo imagina,
no aparece.”

Virgina Ithurbide, comunicadora.
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propias jugadoras, de manera que sea admitida en los es-
tatutos nacionales. De momento, existe un caso actual de
una jugadora embarazada, cuyo caso fue pactado indivi-
dualmente con el club.

“El futbol femenino nuestro es bastante joven, el grupo de
jugadoras que estd en primera division estd entre los 20 y 22
anos. Hemos hablado con la Mutual de ese tema. Este ano se
aprobo desde FIFA un reglamento para la maternidad y todo lo
relacionado a la licencia. Estamos trabajando con la Mutual para
que esa reglamentacion se pueda cumplir aca también. Hay un
caso este ano de una jugadora de PeAarol que estda embarazada,
no sé como se estd tratando ese vinculo pero creo que el club le
dio trabajo desde otro lado. No sé si la Mutual va a trabajar con
ella. (...) [El reglamento todavia no se estd cumpliendo], si la FIFA lo
tiene la federacion lo tendria que cumplir pero lo tiene que incluir
en su reglamentacion. La Mutual tiene que hacer que se incluya.”
Valeria Colman, jugadora.

“(...) Hoy en dia que la organizacién mds importante del gremio de
mujeres se insertoé en la Mutual, una mujer que tiene familia debe
poder seguir cobrando vidtico o lo que sea [segun su situacion],

y post-tener familia poder seguir jugando (...). Hay una jugadora
de PeAarol a punto de tener familia, que siguié entrenando —-a su
manera- y cobrando vidticos, y postparto va a seguir. Se empieza
a naturalizar mds por cosas que pasan en el exterior que hace que
vayamos agarrando. Desde Alex Morgan (...) que con una bebé de
dos meses en la tribuna ya estaba jugando a nivel profesional {(...)”
Sofia Olivera, jugadora.

“Una jugadora mujer deberia tener la posibilidad de maternidad
contemplada en su contrato” Valeria Colman, jugadora.

Al vacio de una normativa, en el caso de las jugadoras,
se le agregan las dificultades econdmicas y fisicas que
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un embarazo produce. La mujer embarazada debe tener
seguridad en las condiciones econdmicas con las que con-
tara durante el proceso, y también que dispondra de un
momento de recuperacion para, deportivamente, poder
volver a competir con la exigencia de un nivel profesional.
Diferente es el caso de las arbitras, donde la normativa si
prevé y contempla, tanto a nivel local como internacional,
la situacién de aquellas mujeres que vayan a tener hijos/
as. No obstante, el problema continda siendo la vuelta a
una exigencia profesional donde, en el caso de quienes ar-
bitren o asistan partidos de primera division masculina, al
volver deberan rendir nuevamente un prueba con estan-
dares masculinos.

“Al momento que vas a planificar una familia tenés que pensar
muchas cosas, en qué momento empiezas a buscar un embarazo,
cuanto tiempo podés estar parada, qué es lo que te vas a

perder y lo que no, mds si sos internacional, qué perdes a nivel
internacional.” Daiana Fernandez, arbitra.

“(...) El problema es que tenés que mantenerte después del
embarazo porque para volver a primera tenés que dar una prueba
de hombre (...). Los riesgos son personales por la pérdida del fisico,
después tenés que volver a entrenar y salvar las pruebas.

El problema no es contractual, en eso estamos muy protegidas.

A nivel local y a nivel internacional esta contemplado.”

Daiana Fernandez, arbitra.
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El fdtbol, en particular, es un deporte mediatico; esto
supone la creacion del espectaculo futbolistico como un
producto de consumo gestado por diversos actores con
similar protagonismo dentro de los cuales se encuentran los
medios de comunicacion masiva (Arocena, et al., 2018, p. 8).

El futbol femenino, junto con el deporte femenino en
general, es victima de una indiscutible invisibilidad en los
medios de comunicacion. Siempre postergado a un segun-
do lugar por detras del futbol masculino y cualquier otro
deporte, aunque de menor extension en la region, practica-
do por hombres.

El juicio de los y las uruguayas

“El fatbol femenino deberia tener la misma visibilidad
que el futbol masculino”. E| 83,2% de las personas
encuestadas se manifestd de acuerdo con esta afirmacion,
en oposicion a un 3,1% que esta en desacuerdo.

Al interior del grupo de los discordantes podemos identifi-
car principalmente varones (62,5%) montevideanos (66,7%)
de 18 a 34 anos (53,3%) y de niveles educativos medios
(46,7%) o altos (46,7%). En relacion al grupo que prefiere
no responder sobre el tema lo encontramos nuevamente
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predominantemente conformado por residentes del inte-
rior (80%) y al nivel educativo bajo (56,1%).

Grafico N° 8. Opinidon de la poblacién encuestada ante la
afirmacioén “El futbol femenino deberia tener la misma
visibilidad que el futbol masculino”.

83,2% De acuerdo.
5,8% Niacuerdo ni desacuerdo.
® 3,1% Endesacuerdo.

® 7,9% Prefiero no responder.

Quienes se manifestaron a favor de la consigna argumen-
taron en torno a los beneficios que le daria al mismo futbol
femeninoy a la sociedad la visibilidad de este deporte.
Los beneficios mencionados van desde lo atractivo de

los campeonatos, el reclutamiento de nuevas deportis-
tas, el derrumbamiento de estereotipos y la obtencion de
Mayores recursos econdmicos y auspiciantes. También
explicaron la ausencia de estos partidos en los medios de
comunicacion y la necesidad de tener la posiblidad de
acceder a ellos para luego como espectadores/as elegir si
mirarlos o no.

Una vez mas los argumentos esgrimidos por quienes se en-
contraban en desacuerdo con la afirmacion son similares a
los de quienes manifestaron no estar de acuerdo ni en des-
acuerdo. En este caso las explicaciones vuelven a rondar la
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Argumentos a favor y en contra sobre la afirmacion:

“El futbol femenino deberia tener la misma
visibilidad que el futbol masculino”

ARGUMENTO EN CONTRA

“Tiene la visibilidad que tiene
por la ‘ley de mercado’, la gente
consume mds fuatbol masculino.
No es un tema de género es un
tema de interés general de los
consumidores de fuatbol”

ARGUMENTO A FAVOR

“Porque deberia tener esa
igualdad de oportunidades.
El espectador elegird luego
por uno u otro, o por ambos”

ARGUMENTO EN CONTRA

“Hay que pagar ARGUMENTO A FAVOR
[ = v
derecho de piso” Deberia tener mas

visibilidad para poder
conseguir mds recursos”
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ARGUMENTO EN CONTRA

“Cada uno mira lo que quiere
nadie puede obligar a nadie
a ver o no ver determinado
futbol, te gusta el futbol
femenino lo miras y si no

te gusta no lo miras”

ARGUMENTO EN CONTRA

“Me parece que cuando gane
mds protagonismo, deberia si
tener los mismos derechos”

ARGUMENTO A FAVOR
“Porque yo por ejemplo,
me gusta el futbol pero
de femenino ni idea”

ARGUMENTO EN CONTRA
“Porque no hay
publico en Uruguay
que siga el futbol
femenino”

ARGUMENTO A FAVOR
“Porque nadie se entera
que ya hay clubes que
tiene mujeres jugando”

ARGUMENTO A FAVOR
“Con mads difusion
seria mds atractivo
el campeonato”
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necesidad de un mayor desarrollo del futbol femenino para
gue sea merecedor de mayor visibilidad, la defensa del
status quo ya establecido por reglas de mercado de oferta
y demanda. Se agrega a estas lineas argumentales la idea
de que la visibilidad igualitaria implica una imposicion con
la que no estan de acuerdo.

Ante la pregunta: “;Qué medio de comunicacion te gusta-
ria o te parece que deberia difundir el futbol femenino?”,
casi 1de cada 3 personas eligio la TV abierta, seguida por la
TV por cable (21%) y la radio (18%).

Grafico N° 9. Medios de comunicacién preferidos por la
poblacidon encuestada para la difusion de futbol femenino.

30% TV abierta. ® 16% Canalesde
internet.
® 21% TVcable. 15% Prensa escrita
(crénicas).
18% Radio. ® 1% Otro.

Al ser indagados/as qué tan probable es que sigan el
futbol femenino en los medios mencionados el 69,7% res-
ponde que es muy probable que lo haga mientras que las
respuestas “nada probable” y “poco probable” acumulan
un 25,3%.

A su vez,y a pesar de todo lo mencionado anteriormente,
los varones estan levemente mas dispuestos a mirar futbol
femenino que las mujeres (72,6% y 67% respectivamente
eligen la opcion “muy probable”). Los residentes del interior
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mas dispuestos que los capitalinos (71,2% y 67,5% respec-
tivamente), los de nivel educativo bajo mas que los de los
niveles medio y alto (76,8%, 68,8% y 58,4% en cada caso), y
los de mas de 60 anos mas que los de menor edad (77,3%).

Grafico N° 10. Probabilidad de la poblacién encuestada

de seguir los partidos de futbol femenino de ser
transmitidos por los medios de comunicacién que

seleccionaron previamente.

69,7% Muy probable

17,3% Poco probable

® 8,1% Nadaprobable

® 4,9% Prefiero no responder

Igualmente dadas las cuotas de cada género, nivel educa-
tivo, edad y zona de residencia existentes en la poblacion
uruguaya obtenemos que el grupo mas dispuesto a seguir
el futbol femenino esta compuesto en un 50,6% por muje-
resy en un 49,4% por varones, en un 60,7% por residentes
del interior, 40,7% de personas de 35 a 59 anosy 44,1% de
niveles educativos bajos.

La escasa cobertura de los medios al fatbol femenino
Al ser consultadas por la visibilidad del futbol femenino en
los medios de comunicacion uruguayos, todas las entre-
vistadas, en primer lugar, hacen referencia a la transmision
de un partido por fecha por medio de AUF TV y DirecTV.
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Sin embargo, esta medida es consecuencia de un largo
camino de negociacion recorrido por las jugadoras, y solo
contempla el campeonato local por lo que es reconocida
como insuficiente aun.

“En un principio cuando AUF Tv empez6 a televisar el fatbol
femenino televisaba un partido un fin de semana y después
pasaba tres fines de semana sin televisar. Era algo que no estaba
muy bien armado. Ahi desde la organizacion nosotras exigimos
que se defina si era uno por fin de semana, uno por mes... Pero
que sea constante y se genere ese espacio para que la gente
sepa (...) Pudimos generar eso y este ano se televisé un partido
por fin de semana, se decidia el partido mds atractivo de la fecha
porque se tenia que vender también a un patrocinio. (...) Este afo
entro DirecTV también a pasar los partidos. ahora se pasa por
DirecTV y AUF TV.” Valeria Colman, jugadora.

“La visibilidad es poca (...) Te pasan por la tele cuando sos
campeon (...) Uruguay, en cuanto a selecciones juveniles, llegoé

a 2 mundiales —en 2013 y 2018- y no lo veias todos los dias como
con el mundial masculino indistintamente de la edad. Hay un
debe, donde la justificacion es lo economico (...). Pero [se necesita]
un espacio mds para que se ved y se sepa el crecimiento del
femenino.” Sofia Olivera, jugadora.

“No consumo futbol femenino porque tampoco lo podes seguir,
si no lo trasmiten (...) Cuando vamos a algun torneo como la
Libertadores o Sudamericana nuestras familias lo tienen que
buscar por Internet porque no los transmiten.”

Daiana Fernandez, arbitra.

“Las transmisiones de los partidos de fuatbol femenino aumentaron
el interés y no lo dimensionds hasta que ves los numeros
presentados por el departamento de marketing”

Mariana Fernandez, Presidenta de la Comisidon de Futbol Femenino.
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El escaso reconocimiento brindado al futbol femenino en
los medios —especialmente en la television—, es consecuen-
cia directa de la ya mencionada falta de inversion. En este
sentido, la responsabilidad se extiende desde las institucio-
nes deportivas hasta los propios medios. Las condiciones
mMateriales externas al juego repercuten en la calidad del
espectaculo, y por esa razon el femenino es considerado
un futbol “poco atractivo” a la hora de ser difundido. En
simultaneo, existe un desinterés por parte de los medios
en incentivar el deporte femenino mediante su difusion y
comenzar a construir un publico que genere ganancias.

“El medio televisivo va a buscar algo para vender, no te va a filmar
un partido en un complejo porque no es vistoso, tiene que ser en
un estadio para que sea vendible (...). EI producto tiene que ser
bueno, para que se consuma y sea atractivo.”

Valeria Colman, jugadora.

“Ahi entra la frase ‘:.qué fue primero el huevo o la gallina?’
Lamentablemente quienes deciden esa respuesta son los que
tienen poder. Y la respuesta para ellos, en un 90%, es ‘No rinde’.

No tenemos la posibilidad de decirles ‘Pero mira que si lo fomentds
va a rendir’.” Sofia Olivera, jugadora.

“Hay recursos que vienen de la FIFA, que vienen de CONMEBOL y
que vienen de la AUF. Creo que el que tiene que invertir en el fatbol
femenino es el club. (...) La mentalidad no estd en ver al futbol
femenino como un producto que puede generar cosas por

si mismo.” Valeria Colman, jugadora.

“La television es el [medio] que estda mds cerca de visibilizar mds

el futbol femenino; en diario La Diaria; y en radio lo dudo, sigue
siendo un poco mds arcaico.” Sofia Romano, comunicadora.

67



mujeres con cancha
las mujeres y los medios de comunicacién

68

Se observa, en otras ligas, la existencia de resultados positi-
Vvos en la convocatoria a los partidos, posterior a una mayor
televisacion o difusion en los medios. Ejemplo es el caso
argentino, donde en la actualidad se transmiten todos los
partidos via streaming. En ese contexto, el ultimo partido
del torneo de futbol femenino 2022 se jugo ante 25 mil per-
sonas en la Bombonera.

La transmision de los partidos supone ademas la aparicion
de sponsors, y permite negociar derechos por parte de las
jugadoras. Durante el segundo afo de transmision de un
partido por fecha, las jugadoras pactaron vender sus de-
rechos de imagen a cambio de la atencion a lesiones en
forma de 10 operaciones a cargo de la AUF. Anteriormente
No existia un reconocimiento de las lesiones sufridas por
las jugadoras, ni institucion que atendiera y se hiciera cargo
de las mismas. A esta disposicion sanitaria se le suma, en la
actualidad, el 5% de las ganancias recibidas del patrocinio.

“En un principio teniamos muchos casos de jugadoras que hacian
publicidad y no recibian nada. Fue algo que trabajamos con la
organizacion de jugadoras (...). Cuando entro AUF Tv a querer
televisar hicimos un contrato de derechos de imagen con AUF.

El primer afo cedimos nuestra imagen de manera gratuita, y el
siguiente afo exigimos algo a cambio. Se va a televisar todos los
fines de semana un partido, se estd generando contenido, entré
Rexona a sponsorear el campeonato (...). Lo que conseguimos fue
algo que el futbol femenino necesita mucho, la parte de sanidad.
Hay muchas lesiones graves y clubes que no tienen los recursos
para conseguirle una operacion rdpida a sus jugadoras, por
ejemplo de rodilla. Conseguimos 10 operaciones de las que AUF
se hacia cargo (...). Este ano seguimos teniendo las operaciones
y también el 5% de todos los sponsors (... Generamos un
precedente.” VValeria Colman, jugadora.
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“(...) Tenemos el privilegio de que este aho contamos con sponsors,
se han dado pasos que son muy interesantes, pero es para una
elite, porque es para una parte del futbol, no para todos.”

Mariana Fernandez, Presidenta de la Comisidn de Futbol Femenino.

En el actual contexto de avance y expansion de las tecno-
logias de la informacion y comunicacion, donde gobierna
la inmediatez, otro actor de vital importancia en la difusion
del futbol femenino son las redes sociales. A pesar de ser la
television el primer medio en ser mencionado siempre por
las protagonistas, las redes -fundamentales en la posicion
de temas en la agenda social- son reconocidas como una
herramienta de apertura a la difusion y el reconocimiento
gue ha utilizado tanto la AUF como los propios clubes.

“La visibilidad en los medios ha crecido un montén por AUF TV

Yy porque AUF cred plataformas y redes sociales exclusivas para

el fatbol femenino (...) Este ano se aposté mucho a eso y se ha
creado mucho contenido por redes. Hay clubes que también se
han impulsado a visibilizar por redes. Creo que falta mucho, sobre
todo en la Tv publica o el bloque informativo no hay nada de
informacion (...). Los diarios deportivos hay algunos que tienen una
parte de futbol femenino pero no sé si son todos los que lo tienen.”
Valeria Colman, jugadora.

“Lo de AUF Tv fue muy bueno, porque incluso hay un programa sema-
nal ‘Por la tribuna’ —-que se transmite los jueves- donde tiene un espa-
cio el futbol femenino (...) Estaria bueno que acapare otro sector en la
tele, pero lo veo mds en las redes sociales.” Sofia Olivera, jugadora.

“Como en todos los érdenes, las mujeres venimos peleando. Todo
es dinero y lo que no se publicita no se vende. Se reconoce el
aumento del interés y el esfuerzo de los medios de comunicacion
que han ido generando ese espacio que, por supuesto, no es en la
misma proporcion. Tal vez hay un poco mds en las redes que hoy
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son las que mandan y ordenan la inmediatez.” Mariana Fernandez,
Presidenta de la Comision de Futbol Femenino.

4. En sintonia a este
planteo de las juga-
doras, durante el 2022
la CONMEBOL lanzé la
campana “Futbol es
futbol” en busque-

da de transformar el
futbol femenino suda-
mericano, otorgando
oportunidades, y aten-
diendo el desarrollo
de nifasy mujeres,
“dentroy fuera de la
cancha”. La campa-
Na hace hincapié en
que “(...) en el futbol
toda patada se siente,
todo penal se sufre, y
todo gol se grita con
la misma pasién que
despierta el futbol
sudamericano, porque
juegue quien juegue,
el FUTBOL ES FUTBOL”
(CONMEBOL, 2022).
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El futbol femenino como espectaculo

La divulgacion del futbol femenino en los medios de co-
municacion también se encuentra permeada por el debate
sobre la calidad de este deporte como espectaculo. Son
tres las variables reconocidas por las protagonistas como
intervinientes en esta cuestion: las diferencias en el juego
en comparacion al futbol masculino, el conocimiento de la
poblacion sobre el deporte femenino, y la convocatoria o el
publico presente en los partidos.

Como se explicé anteriormente, los estereotipos de gé-
nero tradicionales intervienen en la percepciéon sobre el
comportamiento de mujeres y varones; y especificamente,
condicionan la participacion deportiva de las mujeres. El ar-
gumento esgrimido para invalidar el futbol femenino como
espectaculo, ha sido una supuesta “debilidad” femenina, en
un deporte que requiere fortaleza. “(...) El estereotipo de lo
femenino se asocia con algunas caracteristicas tales como
la pasividad, la debilidad, la delgadez, la delicadeza, la
ternura, la fragilidad. Esa idea de feminidad se convierte
en un obstdculo para el desarrollo de algunas actividades
deportivas que requieren fuerza, masa muscular, veloci-
dad, dinamismo o agresividad, todas caracteristicas que
son asociadas prejuiciosamente a la ‘masculinidad’.” (ONU
Mujeres, 2021).

Las entrevistadas reconocen la existencia de particulari-
dades en el futbol femenino, pero estas no se desprenden
de diferencias bioldgicas entre mujeres y varones, sino
gue corresponden a las formas de habitar el deporte y los
espacios de trabajo colectivo. La explicacion de las jugado-
ras es contundente: “el deporte es el mismo™; y no existen



«(...) Y la respuesta
para ellos, en un
90%, es ‘No rinde’.
No tenemos la
posibilidad de
decirles ‘Pero mira
que si lo fomentads
va a rendir’.»

Sofia Olivera, jugadora.
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condicionantes fisicos que impidan el correcto desarrollo
del juego. Sin embargo, reconocen un trabajo mas colabo-
rativoy en equipo, frente a la “individualidad” presente en
el futbol masculino.

“El futbol femenino es mucho mads asociado en comparacion

al masculino. En el masculino hay mucha mads individualidad,
podes ver jugadores mds destacados. (...) El futbol femenino tiene
muchos mds pases, es bastante diferente (...). Para mi es muy
diferente como juega al futbol una mujer que como lo juega un
hombre.” Valeria Colman, jugadora.

En segundo lugar, las protagonistas distinguen —como cau-
sa y consecuencia de la mayor difusion—- pequenos avances
en el conocimiento general sobre el deporte femenino. No
obstante, denuncian la persistencia de un amplio desco-
nocimiento por parte de la poblacion sobre las condiciones
materiales y recursos disponibles con los que cuentan las
jugadoras.

“Hoy se habla mds. Antes cuando decia que jugaba al futbol
femenino me preguntaban ‘;Se juega once contra once?’Y si, es
futbol. Antes era totalmente desconocido, hoy es algo comun.”
Valeria Colman, jugadora.

“Ni el 25% [del publico] sabe. Hay fabulas de lo que puede ser el
futbol femenino, lo que puede haber pasado con los contratos
cuando salieron, cuando pasan por la tele que es campedn
equis equipo. Y dicen ‘Como apoyan al futbol femenino’. Pero lo
que se ve en la tele no identifica con nada lo que puede ser una
infraestructura a nivel interno.” Sofia Olivera, jugadora.

Por ultimo, la poca convocatoria de asistentes en los par-
tidos repercute en la percepcion del publico que sigue los
juegos en vivo por television o streaming. Acostumbradas
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Unicamente a la presencia de sus familias, las jugadoras
identifican un aumento en la asistencia del publico en

los ultimos clasicos entre Nacional y Pefarol, y un mayor
interés por determinados equipos en consecuencia a los
resultados obtenidos en copas internacionales. La construc-
cion de este publico —una “hinchada”- es mencionada como
fundamental para la calidad del espectaculo, en tanto gran
parte de su atractivo se desprende de su participacion.

“El espectdculo lo hace mads el hincha que el jugador o jugadora,
y ahi falta. El espectdculo no estd porque no estd la hinchada
que hace al espectdculo mds o menos vistoso (...) Hay mucha mds
gente que ve desde la casa.” Sofia Olivera, jugadora.

“En Nacional el interés por el futbol femenino ha crecido un
monton. En particular en 2020 cuando quedamos cuartas en

la Copa Libertadores fue un boom. Por las redes sociales nos
escribian y felicitaban, y cuando volvimos a Montevideo a jugar
el primer partido habia 250 personas mirdndonos que no eran
familia (...). Te sentis un poco mds profesional también. (...) Darse
cuenta que nosotras desde nuestro lugar estamos haciendo
historia y le estamos dando un lugar al futbol femenino {(...).

Es demostrar que el club invierte en nosotras, que nosotras
respondemos dentro de la cancha y que eso genera interés.”
Valeria Colman, jugadora.

“Siempre esta tu familia, la familia de tu companera y no sale

de ahi. Yo pude vivir uno de los momentos mads lindos que fue

en el Parque Central, jugamos un cldsico PeAarol-Nacional, y
habia venta libre para quien quisiera ir y llegamos a mil, dos mil
personas cada tribuna. No se escuchaba nada. Para nosotras

era obviamente hermoso, pero [también] una novedad, era algo
impensado (...). Ese es el camino donde queremos ir (...) Queremos
que nos conozca alguien mds, que el futbol femenino sea vistoso.
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Esto que paso en el 2019 nos marco a todas en cuanto a donde
queremos llegar.” Sofia Olivera, jugadora.

Pero, ;como incentivar la creacion e intervencion de un
publico en el futbol femenino frente a situaciones tan
adversas? Desde las condiciones materiales hasta en los
horarios de los partidos y entrenamientos, se estructuran
limitaciones a la visibilidad de las mujeres en el futbol. Par-
tidos que se coordinan al mismo horario que otros partidos
de gran importancia para el futbol masculino o en conoci-
das fechas de eventos sociales pertenecientes a la cultura
uruguaya, tales como un 24 de agosto a la noche, durante
la “Noche de |la nostalgia”.

“A veces juega Uruguay un amistoso [la seleccion mayor
masculina] o hay un cldsico masculino y un partido femenino
a la misma hora. Ahi estds poniendo limitacion porque la gente
va a prestar atencion a otra cosa (...).” Daiana Fernandez, arbitra.

“No tenemos prioridad (...) Se estdn generando esos espacios
para que se haga cancha para el femenino, busquemos el horario
donde pueda entrenar. Es dificil pero se ha mejorado mucho.”
Sofia Olivera, jugadora.

“Nos decian que era por disponibilidad de canchas. El masculino
dice ‘yo necesito la cancha para entrenar, la necesito para los
partidos, no te la puedo prestar de noche por la luz, el horario que
queda libre es tal’.” Daiana Fernandez, arbitra.

Las comunicadoras en los ambitos deportivos

Para el avance de la presencia del futbol femenino en los
medios también es primordial el rol que ocupan otras
mujeres en diferentes orbitas de visibilidad. El crecimiento
y desarrollo de este deporte no solo beneficia a jugadoras,
sino que crea una industria donde las mujeres pueden
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desempenar un papel fundamental en mas de un rol.
Entrenadoras, dirigentes, cuerpo técnico, médicas, y por
supuesto comunicadoras, entre otras.

En los ultimos anos el papel y la cantidad de mujeres que
desempenan funciones como comunicadoras en el ambito
deportivo ha ido en aumento. Este avance queda al descu-
bierto al observar los programas de periodismo deportivo
en la actualidad, tanto en television como en radio, donde
una gran mayoria cuentan con la presencia de, por lo me-
Nnos, una mujer. Asimismo, todas las delegaciones y equipos
periodisticos enviados a Qatar por los medios uruguayos
tenian mujeres entre sus designados. Sin embargo, este
progreso, aun lejano a la deseada equidad, es descrito por
las propias comunicadoras como efecto de una “cuota” de
género no explicitada que, aunque puede generar efectos
positivos, Nno es garantia de un avance real que permita
expandir la labor periodistica o de comunicacion de las
mujeres en la comunidad deportiva. Esta “cuota” actua a
nivel individual ocasionando la necesidad de contar con
alguna mujer en cada programa, asi como a nivel general
provocando la aparicion de programas con exclusiva pre-
sencia femenina.

De manera individual la accion de esta cuota esta mejor
valorada, por ser el mecanismo implicito que permite a

las mujeres acceder a puestos donde pueden desempe-
Aar su labor a la par que sus colegas varones y en ambitos
de mayor visibilidad. No obstante, los programas radiales
o televisivos compuestos por mujeres en su totalidad son
denunciados por intentar captar un publico exclusivamen-
te femenino y no dirigirse al publico general aficionado a
los deportes como si lo hacen los programas con presen-
cia masculina. Se considera que estos programas pueden
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perpetuar la diferenciacion y separacion entre los temasy
opiniones de varones y mujeres en los medios.

“(...) Siento que hoy hay mucha hipocresia con el género, estamos
llenas de mujeres en el medio porque siento que es politicamente
correcto que estén. No nos deberian dar las cosas por cuotas, pero
si es la forma, hagamos las cosas bien por ese lado.”

Virginia Ithurbide, comunicadora.

“La cuota del género tiene por un lado lo positivo, con una
presion, pero también tiene la contracara de poner por poner y
ahi la calidad del rol queda un poco relegada. Tenemos que estar
en una condicion de equidad e igualdad y desde las mismas
posibilidades y opciones aunque, las mismas posibilidades no
existen, y si entonces es por una cuota de género me parece que
estd bien. No hay que pensar solo en cudntas somos sino en qué
hacemos las que estamos, qué lugar ocupamos, qué podemos
hacer con ese rol.” Sofia Romano, comunicadora.

“Los programas deportivos de solo mujeres los siento forzados.
Quiero las mismas oportunidades de trabajo. No quiero un
programa de mujeres para mujeres porque cuando ellos lo hacen
es para todos. Si queremos lograr la igualdad esa no es una
buena estrategia.” Sofia Romano, comunicadora.

“Estamos a anos luz de que una mujer relate y comente un
partido de fatbol [masculino], (...) ya ocurrié pero fue una accion
comercial, para una actividad puntual. Hay un programa de
radio o television que una semana previa al 8M hace una mesa
de mujeres. ¢ Por qué haces una mesa de mujeres? ;Un bloque de
diez minutos para mostrar qué? Ponelas en la mesa principal de
ese programa los domingos, todos juntos por igual, no una mesa
de nenas.” Virginia Ithurbide, comunicadora.
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Distinta es la situacion de las comunicadoras en los escasos
espacios de difusion del futbol femenino. La convocatoria

a mujeres para relatar, comentar o cubrir los partidos es
mayor en los campeonatos femeninos. De todas formas,
son tan pocos los medios que cubren y se hacen eco de di-
chos eventos que continua siendo una oportunidad laboral
residual frente a la divulgacion de los deportes masculi-
nos. Esto provoca una autocritica de parte de las mujeres
insertas en los medios, adjudicandose una parte de la res-
ponsabilidad en la creacion de “huecos” donde propagar
toda informacion referente al futbol femenino.

“Laburé para AUF Tv en los cldsicos femeninos, en DirecTV fui co-
mentarista en la Copa América Femenina y en la final de la Copa
Libertadores Femenina. Estando adentro te das cuenta de Ila dife-
rencia abismal en recursos. Mostrarlo estd bueno porque asi llegas
a otras ninas que tengan ganas.” Sofia Romano, comunicadora.

“Es una autocritica porque no le hemos dado al futbol femenino lo
que debemos darle, es muy poca la difusion que se hace. El debe
cae en mi. También va en la construccion de las narrativas con
perspectiva de género, desde ahi rompes un montén de barreras.”
Virginia Ithurbide, comunicadora.
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La violencia en el futbol es un fendmeno de larga data en
nuestro pais. Desde comienzos del siglo XX se registran
conductas violentas por parte de las “hinchadas” y las
“barras bravas” de los clubes. Sin embargo, la voz de las
mujeres ha sido silenciada en estos relatos. La violencia
sexista en el futbol, manifiesta y explicita, ha condicionado
la forma de habitar el deporte por parte de las mujeres, a
pesar de que paraddjicamente ha sido invisibilizada. Desde
la calle hasta los estudios de grabacion, en las canciones de
canchay en los dichos populares, todos los ambitos vincu-
lados al mundo del futbol han sido escenario de destratos
sufridos por jugadoras, arbitras, asistentes, hinchas, comu-
nicadoras, noteras, entre otras.

Lo que sucede dentro de la cancha

Los ataques recibidos por jugadoras y arbitras dentro de

la cancha son verbales. A diferencia de lo que ocurre en

los partidos masculinos que cuentan con la participacion
de un publico multitudinario, la escasa presencia de asis-
tentes anteriormente descrita en los juegos femeninos le
otorga notoriedad a los insultos, y permite identificar con
mayor claridad a los agresores. Si bien estas situaciones son
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descritas como mas recurrentes en tiempos pasados, aun
hoy quedan vestigios de ellas.

“Antes no habia agresiones fisicas pero si verbales. (...) [La
diferencia es que] si hay 15 personas y te grita uno lo podes
identificar claramente.” Sofia Olivera, jugadora.

“Estando arbitrando un partido femenino, se vive que te griten
‘Andd a lavar los platos’. No tiene sentido alguno. (...) Me ha
pasado también en el masculino que mujeres me griten {(...)
‘Estds acd para venir a ver hombres’.” Daiana Fernadez, arbitra.

“(...) A veces se te para alguno atrds (...). Pero también cuando ven
esto, uno de la guardia viene y se te pone atrds, como para cuidar.
Veo esa diferencia que hacen conmigo y con mis compa#rieros no.”
Daiana Fernandez, arbitra.

“Me paso6 en una cancha de sufrir acoso. Tenia dos personas atrds
que me dijeron de todo, y en un momento llamé a mis companeros
y les dije ‘Si no me las sacan de atrds yo no sigo, porque ya es
acoso’ (...) ¢Por qué lo tengo que permitir si estoy trabajando? (...)
Estaba de asistente, lamé a mi companero, él fue con el delegado
Yy los sacaron de la cancha.” Daiana Fernandez, arbitra.

Hasta hace algunos anos, similares vivencias relatan ha-
ber sufrido las comunicadoras en otros ambitos del futbol
masculino, como entrenamientos, conferencias, o entrevis-
tas. Nuevamente, los estereotipos de género interceden al
dificultar la labor y el desempefo de las mujeres en tareas
histéricamente asociadas a los hombres.

“Empecé con 20 anos e iba a los entrenamientos y era a la dltima
que le daban entrevistas o me preguntaban ‘;El periodista cudndo
viene? ;Me vas a hacer vos la entrevista?’ Me pasé con jugadores
que se quedaban mirdndome el busto. Después comencé a
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encararlos y preguntarles si me iban a dar la nota {(...).”
Virginia Ithurbide, comunicadora.

La violencia en los medios

En los medios de comunicacion la violencia ejercida por
el publico se ve agravada por el anonimato. De parte de

la audiencia y los televidentes, las comunicadoras narran
anécdotas de vulnerabilidad en forma de juicios y cues-
tionamientos, hasta acoso. Los relatos siempre tienen una
concordancia: estas situaciones no son compartidas por
sus colegas varones.

“En 13 a 0 (programa radial) tuve una situacion con dos personas.
Durante un tiempo una mandaba un mensaje de texto que solo
decia ‘Tilingd’, y fue asi durante meses. El otro oyente al principio
me decia ‘Vicky’ -como todos- y enviaba mensajes a diario.

Se torno intenso hasta que en un momento mis companeros
varones lo notaron y esta persona decia que me iba a caer a

la radio con un ramo de flores. Al final no pasé nada. Pero eso

a mis companeros varones no les pasa (...).” Virginia Ithurbide,
comunicadora.

“Sabia que ser periodista deportiva no iba a ser fdacil, tuve que
medir hasta la forma de vestir para cubrir los entrenamientos,
sentirme vulnerada en otros aspectos, pero también me senti
asi en el ambiente cultural y no encontré una gran diferencia.
Cuando comencé la conduccion en radio entendi que no se me
media con la misma vara que mis companeros hombres que son
el 95%. Mi voz al ser femenina iba a tener mds andlisis, criterio y
juicio. Entonces, eso a lo que me obligé fue a capacitarme mucho
mds, medir mis palabras e ir de menos a mds. Esa es mi estrategia
hasta el dia de hoy.” Sofia Romano, comunicadora.

Dentro de los medios de comunicacion audiovisuales, de
forma similar a los prejuicios a los que se enfrentan las
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voces femeninas en la radio, la imagen de las mujeres fun-
ciona como un reproductor de los estereotipos de género.

El impacto visual es un determinante que limita el desarro
llo profesional de las mujeres. A diferencia de sus colegas
varones, las mujeres cargan con la adjudicacion de ideales
de belleza y la construccion de una forma de ser hegemo-
nica. En sus testimonios, las entrevistadas reconocen la
presion que sienten en los medios donde deben vender su
imagen frente a un publico. A este limitante, se le suma el
rol que en las mesas de debates deportivos suelen ocupar.

“(...) Lo que sale mds natural es criticar negativamente desde el
lugar de la imagen sobre todo, cosa que siento no le pasa a mis
colegas.” Sofia Romano, comunicadora.

“Estar en television fue una decision dificil de tomar, la propuesta
llego después de conducir una transmision deportiva. Las
comunicadoras en el deporte asumen otro rol y la oportunidad

la tomé con una responsabilidad increible. Cuando acepté hablé
sobre algunas caracteristicas del rol, queria tener el mismo que el
de mis companeros (...). Me dieron el ok y firmé. Igualmente no me
han dado Ila conduccion del espacio. Hasta el dia de hoy siguen
haciéndolo mis colegas a pesar de que en radio fui conductora.
Recién cuando me fui a Doha me dieron la conduccion del
informativo para toda la regién.” Sofia Romano, comunicadora.

Qatar 2022: la violencia en forma de incomodidad

Por ultimo, no puede faltar una mencioén a la cobertura
periodistica de las mujeres en el mundial de futbol mascu-
lino Qatar 2022. La doctora en sociologia Karina Batthyany,
definié este campeonato mundial, por el lugar en don-

de se organiza, como “(..)Jun simbolo de expresion de las
desigualdades. Ademas, es un simbolo de no respeto de
muchos de los derechos humanos. Claramente todo lo
gue tiene que ver, por ejemplo, con mujeres, disidencias,
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diversidad sexual y un largo etcétera” (CLACSO, 2022). Mucha
fue la incertidumbre en torno a la experiencia de las figuras
femeninas enviadas al pais sede de la copa, donde las mu-

jeres aun se encuentran sometidas a una tutela masculina.

Una de las entrevistadas, realizd desde alli la cobertura del
mundial para dos importantes sefales de television. En su
relato descarta haber sufrido cualquier tipo de exclusion,
sin embargo reconoce una incomodidad generada por su
presencia en los sitios ajenos e independientes a la celebra-
cion del mundial tales como supermercados o restaurantes
alejados de los circuitos deportivos y turisticos. Su vesti-
menta, imagen y la ausencia de una figura masculina que
la acompane y tutele fueron el detonante de miradas de
sorpresa, incredulidad y desagrado por parte de los ha-
bitantes del pais asiatico. Estas vivencias sirvieron para
visibilizar y denunciar la situacion frente a sus colegas varo-
nes. Ellos percibieron la discriminacion y la desigualdad de
género presente en el pais de manera mucho mas eviden-
te por ser efecto de una cultura ajena, que no requiere de
una revision personal y autocritica para erradicar. En este
contexto, fue de vital importancia el sostén y companeris-
Mo entre las mujeres integrantes de los equipos de trabajo
enviados al torneo.

“En algunos momentos le pedi a mis colegas hombres que me
acompanaran al supermercado, a comprarme comida, no por
miedo sino para que ellos vieran lo que era estar en esa. En las
miradas cosificadoras en esos lugares. En todo lo implicado a la
FIFA, los circuitos turisticos y deportivos ahi estaba todo un poco
mads magquillado y no sentia esa cosificacion pero en otros lugares
si. (...) Habia un local de comida rapida al que concurri donde los
que atendian le decian a los mozos, estos a los cocineros y asi...
todos me miraban de forma incomoda, asi que tenia que esperar
afuera” Sofia Romano, comunicadora.
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“En la vestimenta también tuve que tomar decisiones teniendo en
cuenta las repercusiones que podia tener.”
Sofia Romano, comunicadora.

“A mis colegas varones los hacia reflexionar sobre las cosificacio-
nes. De alguna forma era parte de mi trabagjo. (...) A mis compa-
Aeros les fue mucho mads fdcil ver la misoginia en Qatar porque
no se tienen que hacer cargo. Es mucho mads facil criticar desde
lo ajeno. No desde la responsabilidad de coémo puedo hacer para
cambiar esto.” Sofia Romano, comunicadora.

“En Doha el staff era de 150 personas y habia cuatro mujeres:
una productora, una operadora de grdficos, otra presentadora
y yo. Tuve la suerte de convivir con dos mujeres alla y se dio una
confraternidad hermosa, el poder conversar, sentirme contenida
y saber que no estaba tan sola.” Sofia Romano, comunicadora.
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Las mujeres
en el poder

Autoridad en los clubes

No sélo los lugares de autoridad para la mujer en los clubes
SON pocCos, sino que también estan condicionados por la
preexistencia de vinculos fuertes entre determinados nu-
cleos familiares con el club.

“Dentro del club hay pocas mujeres y no en lugares de poder.

(...) Es un ambiente muy machista, entrar al futbol masculino

es mucho mas dificil. En el femenino es mads facil porque a los
hombres no les interesa el futbol femenino y se genera mds lugar.
En el futbol masculino para poder entrar tenés que ser de familia
de futboleros o familia de dirigentes. Ser la hija de un dirigente
que vivio toda su vida en el club, es como un legado. Las que

hay en Nacional es asi (...) Son de la sangre del club. El fatbol en
general es poco profesional.” Valeria Colman, jugadora.

Esto perjudicaria las chances de que mujeres interesadas
en el futbol sin una familia con una larga trayectoria futbo-
lera logren acceder a estos lugares. Esto se ve acentuado
por la ausencia de cualificaciones formales necesarias para
ocupar este tipo de cargos de la industria futbolera.

Autoridad en la AUF

El vinculo de la actual presidenta de la Comision de Futbol
Femenino con el futbol, inicia con el fanatismo de su padre
por el cuadro de Independiente, club desde el cual le llega-
ron las primeras propuestas para integrar listas que luego
la llevan a volverse la presidenta del club. Este mismo cargo
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le sirvid ademas para generar nuevos contactos, compa-
Aeros que Mas tarde le propondrian integrar una lista para
las elecciones de los cargos ejecutivos de OFI. Esta seria la
primera vez que el club sumara mujeres a estos puestos.
Es asi como finalmente recibe la propuesta de integrar la
Comision de Futbol Femenino en donde actualmente se
desempena como presidenta.

A pesar de la trayectoria descrita, no dejo de tener obs-
taculos basados en su género, menciona siempre haber
notado el trato diferencial que recibia. Incluso, su retirada
de OFI segun menciona tiene que ver con ello.

“(...) Pensaron que al poner mujeres en el ejecutivo de la OoFI por
ejemplo, ibamos a ir a sentarnos a levantar la mano cuando ellos
nos dijeran, y yo realmente levanté la mano cuando entendi que
era lo mejor para el colectivo y no para una parte sola. Y lo voy a
seguir haciendo, y duermo todas las noches tranquila en mi casa.
Capaz que eso me costoé no estar mds en la organizacion, pero no
renuncio a eso.” Mariana Fernandez, Presidenta de la Comision de
Futbol Femenino.

Ademas, recuerda almuerzos en OFI en los que —aun siendo
una autoridad-, se veia obligada a tolerar algunos comentarios.

“El chiste de ‘Te toca fregar los platos’ (...) lo tienen normalizado.
(...) Por supuesto que yo una mds, riéendome, como que no me

lo decian a mi.” Mariana Fernandez, Presidenta de la Comisién de
Futbol Femenino.

La trayectoria de la presidenta se percibe como una con
muchos obstaculos, algunos a los que decidid enfrentar de
manera mas combativa y otros en los que entendid mejor
evitar el enfrentamiento.
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Autoridad en la cancha

Para impartir el reglamento la voz de las arbitras debe ser
escuchada y respetada. Segun lo que comenta una de
ellas, esto no fue un problema hacia dentro de la cancha
pero si lo fue hacia afuera.

Siempre protegida por sus companeros que entendian las
dificultades que ella podria afrontar, se sinti¢ segura llevan-
do a cabo su labor con el resto de los profesionales de este
deporte. Pero con los hinchas no se da de la misma manera.
Si bien el rol del arbitro es el menos simpatico y esta siem-
pre expuesto a las quejas y disconformidades del publico
del espectaculo respecto a las decisiones futbolisticas to-
madas, recuerda situaciones de acoso puntuales en las que
logra comunicar lo sucedido a sus companeros arbitros los
cuales se encargan de solucionar el problema y finalmente
retirar a quienes estaban llevando a cabo el acoso.

Igualmente, no es menor que el respeto llegue a esta ar-
bitra solamente después de que sus companeros varones
funcionen como intermediarios en el conflicto.
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Existe entre las entrevistadas un consenso acerca de una
sociedad uruguaya no preparada para ver futbol femenino
gue se encuentra en total discordancia con los datos que
arroja la encuesta. El publico uruguayo se encuentra segun
lo relevado altamente dispuesto a seguirlo y mayoritaria-
mente a favor de su crecimiento.

En torno a lo relevado, se puede concluir que los sectores
de la poblacion que se posicionan en contra de un apoyo
a este deporte son habitualmente varones de niveles edu-
cativos medios y altos. Los montevideanos se sienten mas
comodos manifestandose en contra, y los residentes del
interior son quienes tienen Mas presencia entre quienes
prefieren no dar su opinidén sobre el tema.

Tanto las entrevistadas como las personas encuestadas
reconocen la falta de recursos e inversion como el pro-
blema clave detras de la baja visibilidad y desarrollo del
futbol femenino. Tanto las deportistas como las personas
encuestadas que se manifiestan a favor de recursos, sa-
larios y visibilidad igualitarios entienden que esta escasez
es la que no permite que este espectaculo se vuelva mas
atractivo, genere mayores adeptos y consecuentemente
ingresos significativos.

Por el contrario, quienes se manifiestan en contra de
recursos, salario y visibilidad igualitaria argumentan pa-
raddjicamente que el futbol femenino adn no adquiere el
derecho a obtenerlos. Para estos encuestados primero de-
ben llegar los resultados, el desarrollo y los adeptos, y luego
la inversion. Similar es el discurso que las entrevistadas
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atribuyen a las instituciones deportivas y los medios de co-
municacion. La ausencia de una mayor inversion y difusion
brindada a los equipos y torneos femeninos es justificada
por el supuesto escaso interés y por consiguiente ganancia
gue estos generan. Amparados bajo las leyes de mercado
le exigen a este deporte una prosperidad que no le dan la
oportunidad de alcanzar.

En el camino recorrido hasta la fecha, han sido de vital
importancia las normativas y reglamentos dispuestos por
las autoridades a nivel regional y nacional que obligany
condicionan el accionar de los clubes y la participacion de
los equipos masculinos, la organizacion de campeonatos
de baby futbol mixtos y la absorcion y reconocimiento al
futbol femenino por parte de la Mutual.

Frente a los argumentos que, basados en los estereotipos de
género, deslegitiman la calidad del espectaculo y el juego
femenino, las protagonistas explican que no existen dife-
rencias que sostengan esta creencia. Sin embargo, tanto la
convocatoria como la cobertura de los medios de comunica-
cion, fundamental para la expansion de este deporte, aun es
escasa y lejana a la que reciben los deportes masculinos.
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En su “estrategia de futbol femenino” la FIFA establece
tres objetivos clave a desarrollar en el corto y mediano pla-
Zo: aumentar la participacion, potenciar el valor comercial,
y sentar las bases. Para alcanzar las metas propuestas se
proponen cinco planes de accién con sus respectivas tac-
ticas o estrategias que consisten en: desarrollar y crecer;
competir; comunicar y comercializar; gobernar y liderar;
formar y empoderar.

Entre sus objetivos especificos se destacan el alcanzar los
60 millones de jugadoras en el ano 2026, el desarrollo de
programas de futbol escolar que capten y retengan ninas,
consolidar y duplicar los torneos juveniles para fomentar el
futbol a edades tempranas. También se pretende desarro-
llar el marco regulador del futbol femenino, proyectar una
estrategia de comunicacion clara y un programa comercial,
y realizar una mayor cobertura en las plataformas digitales
y de comunicacion de la FIFA. Asimismo se aspira a con-
tinuar profesionalizando el futbol femenino, contar en el
2026 con al menos una mujer en los comités ejecutivos de
todas las federaciones miembros, fomentar y concientizar a
las jugadoras y toda la comunidad futbolistica sobre salud
femenina —reunir datos médicos para prevenir lesiones y
estudiar la biologia femenina-y abordar las problematicas
especificas de nifas y mujeres (FIFA, 2022).

En sintonia a estas metas propuestas por el organismo
rector del futbol a nivel global y a la luz de los hallazgos
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obtenidos en nuestra expediciéon, en busqueda de conti-
nuar el camino hacia la equidad y el respeto en el futbol
uruguayo —no soélo femenino, sino también masculino-a
continuacion invitamos a profundizar a futuro en las si-
guientes lineas:

La inversion en recursos materiales y humanos, condicio-
nes laborales y difusion es inequivocamente el atributo que
todos reconocen como primordial y el primer paso para el
pleno desarrollo del futbol femenino en el pais.

Para concretar dicho desarrollo es necesario dejar de
adecuar y relacionar toda problematica del futbol a la
realidad masculina. Por esta razdn es indispensable aten-
der, regular y trabajar sobre los hitos presentes en las
trayectorias de las mujeres, tales como el ciclo menstrual,
el embarazo y la maternidad.

El desmantelamiento de los estereotipos de género en el
deporte y el progreso del futbol femenino necesitan de
una Mmayor presencia de mujeres habitando sitios de visi-
bilidad, dirigencia y autoridad, trabajando conjuntamente
con sus pares varones. Asi como la existencia de progra-
mMas que apunten a acercar a mas ninas a la deportividad
y la practica futbolistica.

Asegurar la permanencia y buen trato a las mujeres en
los ambitos deportivos debe ser una prioridad en la lu-
cha contra la violencia en el futbol. Es necesario para ello
prestar atencion y escuchar las vivencias particulares de
jugadoras, arbitras, entrenadoras, dirigentes, asistentes,
comunicadoras e incluso aficionadas, en pro de construir
entornos con perspectiva de género que sean mas sanos
Yy Seguros para su crecimiento.



némade comunidad consultora
expedicion 2022

Referencias

Amnistia Internacional (s.f.). Qatar, la copa mundial de la ver-
guenza. https://www.amnesty.org/es/latest/campaigns/2016/03/

gatar-world-cup-of-shame/

Arocena, F., Cristiano, J., Dominguez, P., Paternain, R.y Traverso, D.
(2018). ¢Que significa el futbol en la sociedad uruguaya? Resumen eje-
cutivo y Conclusiones finales. Montevideo: Convenio AUF - Universidad

de la Republica.

Asociacion Uruguaya de Futbol [AUF] (s.f.). Reglamento de concesion de

licencias de clubes profesionales.

Asociacion Uruguaya de Futbol [AUF] (13 de mayo de 2021). Li-
cencia de Clubes de futbol femenino. https://www.auf.org.uy/

licencia-de-clubes-de-futbol-femenino/

Biolatto, L. (21 de junio de 2022). ;Como influye el ciclo menstrual en
el futbol femenino? Mejor con salud. https://mejorconsalud.as.com/

influye-ciclo-menstrual-futbol-femenino/

Cendrero, M. (27 de mayo de 2022). Deporte y menstruacion: los equi-
pos se adaptan a los ciclos de las mujeres. El Espafiol. https://www.
elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstrua-

cion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
CNN Espafol (25 de noviembre de 2022). ;:Como es la vida para las

mujeres en Qatar? ;Qué tienen prohibido? https://cnnespanol.cnn.

com/2022/11/25/vida-mujeres-gatar-orix/

91


https://www.amnesty.org/es/latest/campaigns/2016/03/qatar-world-cup-of-shame/
https://www.amnesty.org/es/latest/campaigns/2016/03/qatar-world-cup-of-shame/
https://www.amnesty.org/es/latest/campaigns/2016/03/qatar-world-cup-of-shame/
https://www.amnesty.org/es/latest/campaigns/2016/03/qatar-world-cup-of-shame/
https://www.amnesty.org/es/latest/campaigns/2016/03/qatar-world-cup-of-shame/
https://www.amnesty.org/es/latest/campaigns/2016/03/qatar-world-cup-of-shame/
https://www.amnesty.org/es/latest/campaigns/2016/03/qatar-world-cup-of-shame/
https://www.amnesty.org/es/latest/campaigns/2016/03/qatar-world-cup-of-shame/
https://www.amnesty.org/es/latest/campaigns/2016/03/qatar-world-cup-of-shame/
https://www.amnesty.org/es/latest/campaigns/2016/03/qatar-world-cup-of-shame/
https://www.amnesty.org/es/latest/campaigns/2016/03/qatar-world-cup-of-shame/
https://www.amnesty.org/es/latest/campaigns/2016/03/qatar-world-cup-of-shame/
https://www.amnesty.org/es/latest/campaigns/2016/03/qatar-world-cup-of-shame/
https://www.amnesty.org/es/latest/campaigns/2016/03/qatar-world-cup-of-shame/
https://www.amnesty.org/es/latest/campaigns/2016/03/qatar-world-cup-of-shame/
https://www.amnesty.org/es/latest/campaigns/2016/03/qatar-world-cup-of-shame/
https://www.amnesty.org/es/latest/campaigns/2016/03/qatar-world-cup-of-shame/
https://www.amnesty.org/es/latest/campaigns/2016/03/qatar-world-cup-of-shame/
https://www.amnesty.org/es/latest/campaigns/2016/03/qatar-world-cup-of-shame/
https://www.amnesty.org/es/latest/campaigns/2016/03/qatar-world-cup-of-shame/
https://www.amnesty.org/es/latest/campaigns/2016/03/qatar-world-cup-of-shame/
https://www.amnesty.org/es/latest/campaigns/2016/03/qatar-world-cup-of-shame/
https://www.amnesty.org/es/latest/campaigns/2016/03/qatar-world-cup-of-shame/
https://www.amnesty.org/es/latest/campaigns/2016/03/qatar-world-cup-of-shame/
https://www.auf.org.uy/licencia-de-clubes-de-futbol-femenino/
https://www.auf.org.uy/licencia-de-clubes-de-futbol-femenino/
https://www.auf.org.uy/licencia-de-clubes-de-futbol-femenino/
https://www.auf.org.uy/licencia-de-clubes-de-futbol-femenino/
https://www.auf.org.uy/licencia-de-clubes-de-futbol-femenino/
https://www.auf.org.uy/licencia-de-clubes-de-futbol-femenino/
https://www.auf.org.uy/licencia-de-clubes-de-futbol-femenino/
https://www.auf.org.uy/licencia-de-clubes-de-futbol-femenino/
https://www.auf.org.uy/licencia-de-clubes-de-futbol-femenino/
https://www.auf.org.uy/licencia-de-clubes-de-futbol-femenino/
https://www.auf.org.uy/licencia-de-clubes-de-futbol-femenino/
https://www.auf.org.uy/licencia-de-clubes-de-futbol-femenino/
https://www.auf.org.uy/licencia-de-clubes-de-futbol-femenino/
https://www.auf.org.uy/licencia-de-clubes-de-futbol-femenino/
https://www.auf.org.uy/licencia-de-clubes-de-futbol-femenino/
https://www.auf.org.uy/licencia-de-clubes-de-futbol-femenino/
https://www.auf.org.uy/licencia-de-clubes-de-futbol-femenino/
https://www.auf.org.uy/licencia-de-clubes-de-futbol-femenino/
https://www.auf.org.uy/licencia-de-clubes-de-futbol-femenino/
https://www.auf.org.uy/licencia-de-clubes-de-futbol-femenino/
https://www.auf.org.uy/licencia-de-clubes-de-futbol-femenino/
https://www.auf.org.uy/licencia-de-clubes-de-futbol-femenino/
https://mejorconsalud.as.com/influye-ciclo-menstrual-futbol-femenino/
https://mejorconsalud.as.com/influye-ciclo-menstrual-futbol-femenino/
https://mejorconsalud.as.com/influye-ciclo-menstrual-futbol-femenino/
https://mejorconsalud.as.com/influye-ciclo-menstrual-futbol-femenino/
https://mejorconsalud.as.com/influye-ciclo-menstrual-futbol-femenino/
https://mejorconsalud.as.com/influye-ciclo-menstrual-futbol-femenino/
https://mejorconsalud.as.com/influye-ciclo-menstrual-futbol-femenino/
https://mejorconsalud.as.com/influye-ciclo-menstrual-futbol-femenino/
https://mejorconsalud.as.com/influye-ciclo-menstrual-futbol-femenino/
https://mejorconsalud.as.com/influye-ciclo-menstrual-futbol-femenino/
https://mejorconsalud.as.com/influye-ciclo-menstrual-futbol-femenino/
https://mejorconsalud.as.com/influye-ciclo-menstrual-futbol-femenino/
https://mejorconsalud.as.com/influye-ciclo-menstrual-futbol-femenino/
https://mejorconsalud.as.com/influye-ciclo-menstrual-futbol-femenino/
https://mejorconsalud.as.com/influye-ciclo-menstrual-futbol-femenino/
https://mejorconsalud.as.com/influye-ciclo-menstrual-futbol-femenino/
https://mejorconsalud.as.com/influye-ciclo-menstrual-futbol-femenino/
https://mejorconsalud.as.com/influye-ciclo-menstrual-futbol-femenino/
https://www.elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstruacion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
https://www.elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstruacion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
https://www.elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstruacion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
https://www.elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstruacion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
https://www.elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstruacion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
https://www.elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstruacion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
https://www.elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstruacion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
https://www.elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstruacion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
https://www.elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstruacion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
https://www.elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstruacion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
https://www.elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstruacion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
https://www.elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstruacion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
https://www.elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstruacion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
https://www.elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstruacion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
https://www.elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstruacion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
https://www.elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstruacion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
https://www.elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstruacion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
https://www.elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstruacion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
https://www.elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstruacion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
https://www.elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstruacion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
https://www.elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstruacion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
https://www.elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstruacion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
https://www.elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstruacion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
https://www.elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstruacion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
https://www.elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstruacion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
https://www.elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstruacion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
https://www.elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstruacion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
https://www.elespanol.com/mujer/salud-bienestar/20220327/deporte-menstruacion-equipos-adaptan-ciclos-mujeres/659434350_0.html
https://cnnespanol.cnn.com/2022/11/25/vida-mujeres-qatar-orix/
https://cnnespanol.cnn.com/2022/11/25/vida-mujeres-qatar-orix/
https://cnnespanol.cnn.com/2022/11/25/vida-mujeres-qatar-orix/
https://cnnespanol.cnn.com/2022/11/25/vida-mujeres-qatar-orix/
https://cnnespanol.cnn.com/2022/11/25/vida-mujeres-qatar-orix/
https://cnnespanol.cnn.com/2022/11/25/vida-mujeres-qatar-orix/
https://cnnespanol.cnn.com/2022/11/25/vida-mujeres-qatar-orix/
https://cnnespanol.cnn.com/2022/11/25/vida-mujeres-qatar-orix/
https://cnnespanol.cnn.com/2022/11/25/vida-mujeres-qatar-orix/
https://cnnespanol.cnn.com/2022/11/25/vida-mujeres-qatar-orix/
https://cnnespanol.cnn.com/2022/11/25/vida-mujeres-qatar-orix/
https://cnnespanol.cnn.com/2022/11/25/vida-mujeres-qatar-orix/
https://cnnespanol.cnn.com/2022/11/25/vida-mujeres-qatar-orix/
https://cnnespanol.cnn.com/2022/11/25/vida-mujeres-qatar-orix/
https://cnnespanol.cnn.com/2022/11/25/vida-mujeres-qatar-orix/
https://cnnespanol.cnn.com/2022/11/25/vida-mujeres-qatar-orix/

mujeres con cancha

referencias

92

Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales [CLACSO] (29 de no-
viembre de 2022). “Qatar es un simbolo de no respeto de los Derechos

Humanos” - Karina Batthyany. https://acortar.link/RMu616

Confederacion Sudamericana de Futbol [cONMEBOL] (2018). Regla-
mento de licencia de clubes. https://cdn.conmebol.com/wp-content/

uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf

Confederacion Sudamericana de Futbol [cONMEBOL] (2020). Reglamen-
tos de licencias de clubes en el Futbol Femenino de la Confederacion
Sudamericana de Futbol. https://www.conmebol.com/wp-content/

uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf

Confederacién Sudamericana de Futbol [CONMEBOL] (29 de julio de
2022). Colombia va por historia y Brasil por mantener la hegemonia.
https://acortar.link/cEbbld

Confederacién Sudamericana de Futbol [CONMEBOL] (2022). El futbol es

futbol. https://www.conmebol.com/el-futbol-es-futbol/

Embajada de Estados Unidos en Uruguay (16 marzo de 2022). jUn
golazo! Estados Unidos ofrece 5 becas para campamento de futbol

femenino y liderazgo. https://acortar.link/IwIMOP

ESPN (25 de noviembre de 2025). Uruguay es el Ii-
der mundial en produccion de jugadores de
futbol. https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/

uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol

Federacion Internacional de Futbol Asociacion [FIFA] (2022). Estrategia
de futbol femenino. https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db9le/
original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf

Gonzalez Ayestaran, M. (6 de abril de 2019). E/ futuro del futbol mixto. La
Diaria. https://acortar.link/3IgBFX


https://acortar.link/RMu6I6
https://acortar.link/RMu6I6
https://acortar.link/RMu6I6
https://acortar.link/RMu6I6
https://acortar.link/RMu6I6
https://acortar.link/RMu6I6
https://acortar.link/RMu6I6
https://acortar.link/RMu6I6
https://acortar.link/RMu6I6
https://acortar.link/RMu6I6
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://cdn.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-de-licencia-de-clubes-espanol.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://www.conmebol.com/wp-content/uploads/documents/reglamento-licencias-de-clubes-femenina-esp.pdf
https://acortar.link/cEbbld
https://acortar.link/cEbbld
https://acortar.link/cEbbld
https://acortar.link/cEbbld
https://acortar.link/cEbbld
https://acortar.link/cEbbld
https://acortar.link/cEbbld
https://www.conmebol.com/el-futbol-es-futbol/
https://www.conmebol.com/el-futbol-es-futbol/
https://www.conmebol.com/el-futbol-es-futbol/
https://www.conmebol.com/el-futbol-es-futbol/
https://www.conmebol.com/el-futbol-es-futbol/
https://www.conmebol.com/el-futbol-es-futbol/
https://www.conmebol.com/el-futbol-es-futbol/
https://www.conmebol.com/el-futbol-es-futbol/
https://www.conmebol.com/el-futbol-es-futbol/
https://www.conmebol.com/el-futbol-es-futbol/
https://www.conmebol.com/el-futbol-es-futbol/
https://www.conmebol.com/el-futbol-es-futbol/
https://www.conmebol.com/el-futbol-es-futbol/
https://www.conmebol.com/el-futbol-es-futbol/
https://www.conmebol.com/el-futbol-es-futbol/
https://www.conmebol.com/el-futbol-es-futbol/
https://acortar.link/Iw1MOP
https://acortar.link/Iw1MOP
https://acortar.link/Iw1MOP
https://acortar.link/Iw1MOP
https://acortar.link/Iw1MOP
https://acortar.link/Iw1MOP
https://acortar.link/Iw1MOP
https://acortar.link/Iw1MOP
https://acortar.link/Iw1MOP
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://www.espn.com.uy/futbol/uruguay/nota/_/id/9572657/uruguay-es-el-lider-mundial-en-produccion-de-jugadores-de-futbol
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/4d5b84ac932db91e/original/jor8jikrnmjulndmyoip-pdf.pdf
https://acortar.link/3IgBFX
https://acortar.link/3IgBFX
https://acortar.link/3IgBFX
https://acortar.link/3IgBFX
https://acortar.link/3IgBFX
https://acortar.link/3IgBFX
https://acortar.link/3IgBFX

némade comunidad consultora
expedicion 2022

Guijarro, E., de la Vega, R. y del Valle, S. (2009). Ciclo menstrual, rendli-
miento y percepcion del esfuerzo en jugadoras de futbol de élite. En
Revista Internacional de Medicina y Ciencias de la Actividad Fisica y el
Deporte. vol. 9 (34), pp. 96-104. Disponible en: http://cdeporte.rediris.es/

revista/revista34/artciclo100.ntm

Human Rigths Watch (24 de marzo de 2021).
Qatar: La tutela masculina cercena los derechos de
las mujeres. https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/

gatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres

Organizaciéon de las Naciones Unidas Mujeres [ONU Mujeres] (2021).
Perspectiva de género en el periodismo deportivo. Para una informa-

cion deportiva libre de estereotipos. Argentina.

Plada Pais, S. y Ramallo Bonvin, V. (2015). Programa de Comunicacion
Corporativa: Organizacion Nacional de Futbol Infantil (ONFi1) [Tesis de
licenciatura, Universidad ORT Uruguay, Facultad de Comunicaciéon y

Disefo]. Repositorio académico digital - Universidad ORT Uruguay.

Sancho Sanmartin, A. (2022). El futbol en el mundo drabe: Un asunto
de mujeres. En Revista Espafiola de Educacioén Fisica y Deportes, vol.
436 (2), p. 50-56.

Uruguay Presidencia (23 de marzo de 2017). Inmujeres y Organizacion
del Futbol Infantil acordaron capacitacion sobre género que benefi-
ciard a 60.000 nirios. https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/
noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capaci-

tacion-sobre

93


http://cdeporte.rediris.es/revista/revista34/artciclo100.htm
http://cdeporte.rediris.es/revista/revista34/artciclo100.htm
http://cdeporte.rediris.es/revista/revista34/artciclo100.htm
http://cdeporte.rediris.es/revista/revista34/artciclo100.htm
http://cdeporte.rediris.es/revista/revista34/artciclo100.htm
http://cdeporte.rediris.es/revista/revista34/artciclo100.htm
http://cdeporte.rediris.es/revista/revista34/artciclo100.htm
http://cdeporte.rediris.es/revista/revista34/artciclo100.htm
http://cdeporte.rediris.es/revista/revista34/artciclo100.htm
http://cdeporte.rediris.es/revista/revista34/artciclo100.htm
http://cdeporte.rediris.es/revista/revista34/artciclo100.htm
http://cdeporte.rediris.es/revista/revista34/artciclo100.htm
http://cdeporte.rediris.es/revista/revista34/artciclo100.htm
http://cdeporte.rediris.es/revista/revista34/artciclo100.htm
http://cdeporte.rediris.es/revista/revista34/artciclo100.htm
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.hrw.org/es/news/2021/03/29/qatar-la-tutela-masculina-cercena-los-derechos-de-las-mujeres
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre
https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/inmujeres-organizacion-del-futbol-infantil-acordaron-capacitacion-sobre

www.nomadeconsultora.uy

escribinos a:
hola@nomadeconsultora.uy

seguinos en:
twitter, facebook, instagram
y linkedin.


https://www.nomadeconsultora.uy/
https://twitter.com/nomadeconsultuy
https://www.facebook.com/nomadeconsultorauy
https://www.instagram.com/nomade.consultora/
https://www.linkedin.com/company/nomade-consultora

